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1. Wstep

Ewaluacja i zasady jej prowadzenia w LGD wynikajg z wytycznych nr 5/3/2017 i 10/1/2022
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Planowane cele, metody i narzedzia ewaluacyjne mieszcza
sie w zakresie wytyczonym przez Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii
Rozwoju z marca 2017 roku. Niemniej potrzeba ewaluacji wynika réwniez z samego procesu
realizacji Strategii oraz koniecznos$ci ciggtej dbatosci o utrzymanie wysokiej jakosci
podejmowanych interwencji.

Zmiany spoteczne i gospodarcze sprawiajg, ze konieczna jest analiza Strategii pod katem jej
aktualnosci, ale takze sprawnosci i efektywnosci jej dotychczasowej realizacji oraz
uzytecznosci podejmowanych dziatan iprzyjmowanych rozwigzan. Rzetelne ocenienie
Strategii na tym etapie wdrazania wymaga nie tylko przyjrzenia sie uzyskanym efektom, ale
takze samemu procesowi, aby mozna byto zidentyfikowaé elementy wymagajace poprawy.
Uzyskane wyniki zostang wykorzystane w procesie aktualizacji Strategii oraz innych
dokumentéw Stowarzyszenia, ale réowniez uwzglednione przez LGD w kolejnym okresie
programowania 2021-2027.

Niniejszy raport jest zwienczeniem ewaluacji prowadzonej w LGD pomiedzy lipcem a
pazdziernikiem 2022 roku. Jednak dane wykorzystane w raporcie pochodzg z réznych okresow
od rozpoczecia realizacji strategii w 2016 roku do 31 grudnia 2021. Oprdécz danych z
monitoringu prowadzonego systematycznie przez organy LGD, w planach komunikacji
okreslone sg konkretne dziatania majgce na celu pozyskiwanie informacji oraz dzielenie sie
nimi z interesariuszami i ze spotecznoscig. Dziatania te, szczegdlnie polegajace na
ankietowaniu odpowiednich grup respondentéw, prowadzone byty przez LGD systematycznie,
wedtug harmonogramu zapisanego w planie komunikacji.

Wiekszos$¢ procesu zbierania danych potrzebnych do ewaluacji spoczywa na pracownikach
Lokalnej Grupy Dziatania. Bez nich, ich systematycznej pracy i zaangazowania nie udatoby sie
zgromadzié¢ materiatu do napisania niniejszego dokumentu. Podziekowania nalezg sie nie tylko
Pani Prezes, pracownikom, i cztonkom Zarzadu ale takze zaangazowanym w wywiady
cztonkom Rady, uczestnikom spotkan grupowych, wnioskodawcom i beneficjentom. Nie
mozna zapomnie¢ rowniez o szeregowych cztonkach Stowarzyszenia, sympatykach oraz

wszystkich respondentach, ktorzy rzetelnie wypetniali ankiety.



. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

Liczba ludnosci Wtoctawka spada w latach 2015-2021; w badanym okresie ubyto ponad
5% mieszkancow. Dodatkowo, dane statystyczne pokazuja, ze tempo depopulacji w
miescie jest szybsze niz srednia dla catego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w
ktorym spadek liczby ludnosci odnotowuje sie na poziomie -1%.

0Od 2015 roku udziat ludnosci w wieku produkcyjnym systematycznie spada, by w 2019
osiggnac warto$¢ 58%, ktéra utrzyma sie na niezmiennym poziomie do roku 2021.
Tendencje spadkowg obserwuje sie takze w catym wojewddztwie.

W miescie Wtoctawek rosnie liczba senioréw - o 22% wzrdst wskaznik obcigzenia
demograficznego na badanym obszarze w ciggu ostatnich 6 lat.

Liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej maleje z roku na rok; w
stosunku do 2015 roku to spadek o 36%. Na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
dla ktérego wartos¢ badanego wskaznika to -38%, jest to zatem spadek wolniejszy.
Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys.
mieszkancow jest poréwnywalna do tej z 2015 roku. Wartosci osiggane na obszarze
LGD sg z reguty wyzsze niz srednia wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Rosnacy wskaznik liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych pokazuje, ze
aktywnos¢ spoteczna w miescie Wtoctawku wzrasta.

Liczba oséb bezrobotnych na terenie funkcjonowania LGD dla miasta Wtoctawka
zmniejszyta sie w badanym okresie o ponad potowe. W 2021 roku oséb bez pracy byto
3787 (42% to mezczyzni, 58% - kobiety).

Mieszkancy sg umiarkowanie zadowoleni z zamieszkiwania na obszarze miasta. 42%
uwaza, ze ich gmina nie jest dobrym miejscem do zycia, w ktéorym moga realizowac
swoje podstawowe potrzeby. Przeciwnego zdania jest 30% ankietowanych, a 26% nie
ma ugruntowanej opinii na ten temat.

Najwiecej pozytywnych wskazan w ocenie poszczegdlnych aspektdw funkcjonowania
miasta dotyczy infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej. W wiekszosci
przypadkéw dominuje kategoria oceny , przecietnie”.

Wiekszos$é¢ ankietowanych deklaruje, ze poczawszy od 2016 osobiscie korzystata z
infrastruktury finansowanej ze srodkéw unijnych.

Respondenci dobrze oceniajg funkcjonowanie biura LGD i jego pracownikdw;
doceniajg, ze fatwo jest umoéwic sie z nimi na spotkanie, ze majg odpowiednig do
wykonywane] pracy wiedze i z zaangazowaniem wykonujg swoje obowigzki. Jesli
chodzi o funkcjonowanie Biura, najwyzej oceniono prowadzenie doradztwa oraz
organizacje naboréw wnioskdw.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.

3.1.Cel gtéwny i cele szczegdtowe badania

Celem gtéwnym badania jest przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosc.

Cele szczegdtowe:

e \Wypetnienie obowigzku przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej (zgodnie z
Wytycznymi 5/3/2017 i 10/1/2022 MRIiRW).

e Uzyskanie uzytecznych informacji na temat wdrozenia LSR.

e Opracowanie rekomendacji oraz planu ich wdrozenia.

e Wykorzystanie wynikdw badan spotecznych we wstepnej konceptualizacji kolejnej LSR

3.2.Zakres przedmiotowy badania

Realizacja LSR: stopien realizacji celow i wskaznikdw, stopien realizacji wybranych operacji,
wykorzystania budzetu, jako$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur,
oddziatywanie realizacji LSR na rozwdj lokalny, bariery realizacji LSR, jakos$¢ procesu
partycypacji, operacji i procedur.

Dziatalnos¢ biura: efektywnos¢ pracy biura i organdéw LGD, ocena przebiegu konkursdw,
ocena sposobu przeptywu informacji, efektywnos¢ promocji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci, innowacyjnos¢, proces rozwoju pracownikéw, efektywnosé animacji i
doradztwa, ochrona danych osobowych, jako$é procesu archiwizacji i monitoringu.

Funkcjonowanie partnerstwa: jakos¢ podejmowanych uchwat, skuteczno$¢ nadzoru nad
biurem LGD, jako$¢ reakcji na zmieniajgce sie warunki, umiejetnos¢ wspodtpracy i atmosfera
pracy, skuteczno$é dziatan strategicznych, jakosé wspoétpracy regionalnej i ponadregionalnej,
jako$¢ relacji z otoczeniem i promogji.

3.3. Kryteria ewaluacyjne

Kryteria ewaluacyjne stosowane w badaniach to: skutecznosci bezposrednio pozwalajgca
oceni¢, na ile efektywne sg dziatania w zakresie osiggania celdow okreslonych w dokumentach
programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos¢ biura LGD. Z kryterium skutecznosci
powigzane jest réwniez kryterium uzytecznosci, ktére rozumiane jest, jako kryterium
pozwalajgce oceni¢ stopied zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych Ilub
przyczynienia sie do rozwigzania probleméw, niezaleznie od tego, czy byty one
zasygnalizowane przez cele interwencji. Zastosowane bedzie takze kryterium trwatosci.
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Trwatos¢ — w przypadku tego badania — pozwoli ocenié¢, w jakim stopniu pozytywne efekty
zrealizowanych interwencji (na poziomie celéw) moga trwac po zakonczeniu finansowania
zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw na proces
rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

3.4. Pytania badawcze

Zgodnie z wytycznyminr 5/3/2017i10/1/2022 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi opracowane
zostaty odpowiedzi na ponizsze pytania badawcze zgrupowane w kategorie analityczne:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)
e Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikdw LSR?
Ocena wptywu na kapitat spoteczny

e Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
e W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsiebiorczosc

e W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
e Czyiw jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
e W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Grupy defaworyzowane

e (Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

e Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

e Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnos$é

e W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
e Jakie mozna wyrdézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspotpracy

e Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
e Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspodtpracy w przysztosci?



Ocena funkcjonowania LGD

e (Czy sposéb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

e Jaka jest skutecznosc i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

e Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania

e (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

e (Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i
przyjazne dla beneficjentéw?

e Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?

e (Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

e (Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

e Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany?

e Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

e (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Dodatkowe pytania badawcze:

e Jak uktadata sie wspétpraca z Samorzagdem Wojewddztwa?

e Jaki jest wptyw systemu zbierania i przekazywania informacji o wdrazaniu i
monitoringu Urzedu Marszatkowskiego na sprawnosé funkcjonowania LGD?

e Jak LGD funkcjonowata w warunkach niepewnosci legislacyjnej?

e Czydtugos¢ procesu weryfikacji wnioskdw wptyneta na planowe osigganie wskaznikéw
oraz na wizerunek LGD?

e (Czy zasady realizacji projektéw grantowych PROW spetniaty kryteria prostoty i
przyjaznosci finansowej dla LGD i realizatoréw zadan?

e (Czy brak standaryzacji procedur na poziomie wojewddztwa wptynat na szybkos¢ i
jako$é weryfikowania wnioskéw?

e Jaka jest jakos¢ i znaczenie funkcjonowania wojewddzkiej sieci LGD?



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Przeprowadzenie badania wymagato zebrania informacji pochodzgcych z szeregu
rozproszonych Zrédet, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na
poziomie eksperckim. Implikuje to koniecznos¢ zastosowania w badaniu szerokiego
instrumentarium metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe byto zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materiatu badawczego dotyczgcego efektéw realizacji LSR. W
zwigzku z powyzszym, zaplanowano realizacje badania z wykorzystaniem koncepcji
triangulacji metodologicznej.

Triangulacja to zréznicowanie zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych,
dzieki ktéremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i
poddanie go kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostata zastosowana odnos$nie do:

e 7rédetdanych: przeanalizowane zostaty zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak
i dane pochodzace ze wczesniejszych badan; zostalty one uzupetnione danymi
pierwotnymi;

e metod badawczych: taczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych
zagadnien, co pozwolito na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu;
podejscie to pozwolito tez wykorzysta¢ mocne strony kazdej metody przy wzajemnej
ograniczeniu ich stabosci;

e perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez pracownikéw biura
LGD oraz przez zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwolito uzyska¢ bogatszy
i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Poza tym zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego ideg jest jak
najszersze zaangazowanie spotecznosci, zaréwno na etapie przygotowania badania,
jego realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacji.

W odniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto
zastosowanie holistycznego podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen
badawczych: realizacji strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostaty
cztery metody lub techniki badawcze:

Badanie Zzrddet zastanych (desk research)

To metoda zbierania, analizy i interpretacji danych wytworzonych niezaleznie od dziatan
badawczych prowadzonych w czasie ewaluacji. Czesto nazywa sie jg analizg danych wtérnych.
Dane te mozna podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne. Pierwsze z nich znalezé mozina w
dokumentacji wtasnej instytucji. Nie zawsze odpowiadajg bezposrednio na pytania badawcze
ale w znaczgcym zakresie pozwalajg na poznanie kontekstu funkcjonowania LGD.



Z kolei dane zewnetrzne, dane wtdrne to efekty dziatalnosci innych instytucji w dziedzinie
pozyskiwania informacji. Dzieki rozwojowi Internetu dostep do tych zasobdw jest obecnie
niezwykle fatwy i trudnosci nalezy szukaé nie w ilosci danych, ale ich segregacji. Potrzebne
informacje mozna pozyskiwac od instytucji panstwowych powotanych do zbierania informacji.
Serwis internetowy GUS zawiera nieprzebrane ilosci danych o funkcjonowaniu gospodarki,
instytucji, firm i organizacji. Bank Danych Lokalnych, ktdry jest najwiekszym w Polsce
uporzadkowanym zbiorem informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej, demograficznej,
spotecznej oraz stanie Srodowiska, opisujagcym wojewddztwa, powiaty oraz gminy jako
podmioty systemu organizacji spotecznej i administracyjnej panstwa, a takze regiony i
podregiony stanowigce elementy nomenklatury jednostek terytorialnych. Jednakze w wielu
przypadkach dane ze Zzrédet zastanych sg niewystarczajgce, zbyt powierzchowne, zbyt ogdlne
lub nieaktualne, by na nich poprzestaé, dlatego zwykle potrzebne s3 dziatania dla pozyskania
danych pierwotnych.

Zrédta danych zastanych wykorzystywanych w ewaluacji LGD

e dane statystyczne

e dane urzedowe

e dane gromadzone na portalach spotecznosciowych

e dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania

e dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia

e dane realizacji planu komunikacji

e dane z ankiet zadowolenia mieszkancéw, rozpoznawalnosci LGD i funkcjonowania LGD
systematycznie gromadzone przez biuro LGD

Ankiety metodg CAWI

Najpopularniejszg metoda pozyskiwania danych pierwotnych sg badania kwestionariuszowe.
Polegajg one na zadawaniu pytan pojedynczym osobom, ale w perspektywie zainteresowan
znajdujg sie zagregowane dane ogdlne dla wszystkich badanych. Pierwszym etapem tego typu
badan jest sformutowanie pytan. Proces ten polega na postawieniu pytan ogdlnych, zazwyczaj
na etapie konceptualizacji badan. Z nich z kolei wyprowadzamy pytania szczegétowe. Odbywa
sie to poprzez identyfikacje wskaznikdéw, ktére beda nas informowac¢ o wystepowaniu i
nasileniu zjawiska. W przypadku ewaluacji zewnetrznej prowadzonej zgodnie z wytycznymi
MRiIRW nr 5/3/2017 i 10/1/2022 zakres pytan zostat wstepnie okreslony w zatgcznikach do
podrecznika ewaluacji. Niemniej z uwagi na pewne niedociggniecia dokumentu czes$¢ pytan
zostata poprawiona i zmodyfikowana. Ponadto jak wskazano we wstepie Podrecznika ma on
charakter pomocniczy nie obowigzkowy w stosunku do Wytycznych MRiRW.

Badania ankietowe byty prowadzone technikag CAWI (Computer Assisted Web Interview). To
badanie ankietowe przeprowadzane w Internecie. Opracowane narzedzie badawcze
(kwestionariusz ankiety) wprowadzane jest do komputera w formie umozliwiajgcej
wypetnienie ankiety na stronie internetowej uzytkownika. Badania tego typu sg stosunkowo
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tanie, nie wymagajg réwniez zaangazowania wielu realizatorow. Wspdiczesne narzedzia
umozliwiajg tworzenie skomplikowanych i atrakcyjnych ankiet. Mozna dopasowac je w
wymiarze graficznym i estetycznym. Dobdr préby jest mozliwy dwiema metodami. Ankiete
mozna wystaé pod okreslone adresy mailowe, co w pewnym stopniu jest odpowiednikiem
ankiety pocztowej wraz z jej zaletami i wadami. Innym sposobem jest zamieszczenie jej na
stronie internetowej lub jako ,wyskakujgce okienko”. Metoda ta uniemozliwia kontrole nad
doborem préby, ktéry jest faktycznie doborem przypadkowym, dodatkowo obarczonym
btedem struktury spotecznej i demograficznej uzytkownikéw Internetu.

W badaniach ewaluacyjnych zastosowano obydwie techniki w zaleznosci od badanych grup.
e Grupa nr 1: wnioskodawcy i beneficjenci.

Z tego wzgledu, ze dostepne sg dane kontaktowe do tych oséb mozliwe byto wykorzystanie
aplikacji wysytajgcej unikalne linki do ankiety internetowej na zdefiniowane wczesniej adresy
mailowe. W tym przypadku nie obliczano minimalnej liczebnosci proby gdyz traktowano to
badanie jako masowe, z zatozeniem przebadania catej populacji.

tacznie przebadano 34 osoby.
e Grupa nr 2: mieszkancy obszaru LSR.

Pozyskanie opinii reprezentatywnej grupy mieszkancow nie jest mozliwe w ramach zasobow,
ktéorymi dysponuje Zleceniodawca, dlatego opracowano procedure zblizong do takiej, ktéra
pozwoli na identyfikacje podgladdéw i opinii mieszkaricéw miasta.

Linki do ankiet zostaty rozestane (przy wsparciu pracownikéw Biura LGD) instytucji miejskich
z prosba o wstawienie linku na strone internetowg gminy. Dzieki temu zabiegowi pozyskane
zostaty dane z catego obszaru.

tacznie przeprowadzono 408 ankiet. Z uwagi na charakter badarn CAWI dokonano weryfikacji
brakéw danych i do dalszej analizy przeznaczono 236 ankiet.

Wywiady pogtebione (IDI'i TDI)

To technika badan jakosciowych, w ktérej badacz prowadzi rozmowe z respondentem. Nie jest
to jednak zwykta rozmowa, ale opiera sie ona na przygotowanym wczesniej scenariuszu.
Dokument ten nie musi zawiera¢ konkretnych pytan, lecz wytyczne, jakie tematy rozmowy
nalezy podjgé. Wywiad ma strukture swobodng, mniejsze znaczenie ma kolejno$¢ zadawanych
pytan a wieksze uzyskanie okreslonych informacji. Tematy sg eksplorowane bardzo dogtebnie,
prowadzacy wywiad dopytuje i stara sie zrozumie¢, nie tylko fakty, ale motywy zachowania
badanego. Zasadniczg role w badaniu odgrywajg umiejetnosci i doswiadczenie osoby
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prowadzgcej wywiad. Poniewaz wywiady pogtebione s3 rozmowg sam na sam z
respondentem, prowadzgcy musi zdoby¢ jego zaufanie, by uzyskac¢ czasami bardzo osobiste
informacje. Wywiady indywidualne stosuje sie gdy zachodzi potrzeba eksploracji pola
zainteresowan, przygotowania do konstruowania narzedzi jakoSciowych lub do interpretacji
trudnych do wyjasnienia wynikéw badan ilosciowych. Wywiady prowadzone byty metoda TDI
(telefoniczny wywiad pogtebiony) przede wszystkim ze wzgledu na oczekiwania
respondentow oraz krotki czas na realizacje tego zadania.

Wywiady prowadzono z nastepujgcymi osobami:

e 2 wywiady z cztonkami Rady

e 3 wywiady z wnioskodawcami realizujgcymi projekty

e 3 wywiady z wnioskodawcami, ktérych projekty nie sg realizowane
e Woywiad z kierownikiem Biura

e Wywiady z przedstawicielami sektorow wchodzacych w sktad LGD

Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI fokus)

Tym rézni sie od wywiadu indywidualnego, ze prowadzacy badanie, nazywany moderatorem,
przepytuje jednoczesnie grupe kilku oséb. Zazwyczaj grupy fokusowe maja liczebnos¢ od 8 do
12 0sdb, lecz w specyficznych przypadkach moze byc¢ ich mniej lub wiecej. Wazng cechg grupy
jest jej homogenicznos$¢ - powinno sie unikaé zréznicowania grup ze wzgledu na pte¢, wiek,
status spoteczny czy réznice intelektualne. Wynika to z zasadniczego celu prowadzenia badan
tg metoda, czyli wewnetrznej dyskusji grupowej i interakcji w grupie. Dzieki tej metodzie
mozna w tym samym czasie zdoby¢ informacje od kilku osdb, pogtebiajac ja dodatkowo o
spostrzezenia dotyczgce dyskusji pomiedzy uczestnikami.

Wywiady tg metoda charakteryzujg sie wiekszym skomplikowaniem organizacyjnym.
Wymagane jest zebranie odpowiedniej grupy oséb w jednym miejscu o jednym czasie. Czesto
na spotkanie zaprasza sie wiecej oséb i prowadzi sie selekcje tych, ktérzy lepiej pasujg do
profilu grupy i dajg wiekszg rekojmie udzielania informacji i wymiany zdan. Wywiady grupowe,
z uwagi na dyskusje wielu o0séb, muszg by¢ rejestrowane co umozliwia pbzniejsze
zidentyfikowanie, jak ksztattowata sie rozmowa, ktdra osoba wypowiadata dane poglady i jak
te poglady zmieniaty sie w trakcie dyskusji. Zogniskowane wywiady grupowe realizuje sie w
specjalnych pomieszczeniach zwanych fokusowniami, ktére sg wyposazone w weneckie lustra
umozliwiajgce zleceniodawcy obserwacje wywiadu. W miejscowosciach, gdzie nie ma

fokusowni stosuje sie technike wywiaddw naturalnych.

Wywiad prowadzono w grupie pracownikow biura LGD, cztonkéw Zarzadu, cztonkéw Rady

whioskodawcow oraz cztonkdw Partnerstwa.
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Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) prowadzony w ramach ewaluacji pozwala pozyskac
informacje w skumulowany sposdb. Dodatkowo wartos¢ pozyskanych informacji wzmocniona
jest poprzez odpowiednie wykorzystanie proceséw grupowych.

12



5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju

W latach 2015-2021 liczba ludnosci miasta Wtoctawek zmniejszyta sie o ponad 6 tysiecy.
Zwazywszy na to, ze w 2021 roku mieszkancow byto 106 928, jest to 5,4% spadek badanego
wskaznika w porédwnaniu z rokiem 2015. Na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w
ktérym spadek liczby ludnosci w badanym okresie odnotowano na poziomie -1%, dla

Wtoctawka jest on zatem zauwazalnie wiekszy.

Tabela 1. Ludnos¢ ogétem

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
wojewoddztwo

kujawsko-

pomorskie 2086210 | 2083927 | 2082944 | 2077775 2072373 | 2061942 b.d.
Wioctawek 113041 | 112483 | 111752| 110802| 109883| 108561 106928

Zrédto: GUS, Ban

k Danych Lokalnych

W badanym okresie ujemne saldo migracji w ruchu wewnetrznym i zewnetrznym pogtebia sieg,
osiggajac w 2021 roku poziom —638. Dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego najwieksza
wartos$¢ badanego wskaznika, réwng -2666, odnotowano w 2019 roku.

Tabela 2. Saldo migracji w ruchu wewnetrznym i zewnetrznym

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
wojewddztwo

kujawsko-

pomorskie b.d. -1622 -1304 -2463 -2666 -2018 b.d.
Wtoctawek b.d. -373 -334 -472 -530 -516 -638

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w liczbie ludnosci Wtoctawka spada — z poziomu 62 w
2015 roku do 58 (-6,5% spadek), ktéry to utrzymuje sie niezmiennie od 2019 roku. Podobng
tendencje obserwuje sie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Tabela 3. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
wojewddztwo

kujawsko-

pomorskie 63 62 62 61 60 60 b.d.
Wtoctawek 62 61 60 59 58 58 58

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Na obszarze LGD dla miasta Wtoctawka wzrasta wskaznik obcigzenia demograficznego; w

porownaniu z rokiem 2015, w ktérym odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej w populacji ogétem

wynosit 18%, w ciggu 6 lat nastgpit ponad 22% wzrost tej liczby. Ponadto, od lat pozostaje on

na poziomie wyzszym niz wskaznik wojewoddzki.

Tabela 4. Wskaznik obcigZenia demograficznego

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
wojewddztwo

kujawsko-

pomorskie 15 16 17 17 18 18 b.d.
Wioctawek 18 18 19 20 21 22 23

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tysiecy ludnosci na badanym

obszarze maleje z roku na rok, jednakze wolniej niz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim;

spadek w latach 2015-2020 wynidst -36% we Wtoctawku i -38% w wojewddztwie.

Tabela 5. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotfeczne na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
wojewddztwo

kujawsko-

pomorskie 966 883 802 723 659 596 b.d.
Wioctawek 1153 1092 1009 900 780 737 b.d.

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba podmiotow gospodarki narodowej dla miasta Wtoctawka ogdlnie spada, choé w ciggu

ostatnich dwdch lat odnotowuje sie w tym zakresie tendencje rosnacg - taka tez obserwuje sie

w latach 2015-2020 w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Tabela 6. Podmioty gospodarki narodowej ogétem

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
wojewddztwo

kujawsko-

pomorskie 193470 194099 | 195717 | 197657 | 203548| 209750 b.d.
Witoctawek 11678 11544 11438 11083 10916 10972 11054

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Wartos¢ wskaznika liczby podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru REGON w
przeliczeniu na 10 tysiecy ludnosci utrzymuje sie we Wtoctawku na poziomie nieco wyzszym
niz w catym wojewédztwie i od 2019 roku wzrasta. W 2021 roku odnotowano najwiekszg
liczbe podmiotéw wpisanych do REGON — 1034; to jednak prawie taka sama wartosc jak w
roku 2015.

Tabela 7. Podmioty wpisane do REGON na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
wojewddztwo

kujawsko-

pomorskie 927 931 940 951 982 1017 b.d.
Wtoctawek 1033 1026 1024 1000 993 1011 1034

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw w przeliczeniu na 10 tysiecy mieszkancéw w wieku
produkcyjnym dla miasta Wioctawka jest ponizej wartosci Sredniej dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. W 2021 roku takich podmiotéw byto we Wtoctawku 118 - to 5%
wzrost badanego wskaznika w poréwnaniu z rokiem 2015.

Tabela 9. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
wojewddztwo

kujawsko-

pomorskie 131 124 129 148 143 127 b.d.
Wioctawek 112 115 116 124 112 99 118

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tysiecy ludnosci w miescie
Wtoctawek w badanym przedziale czasowym rosnie; z poziomu 31 w roku 2015 do 37 w roku
2021. S to wartosci zblizone, cho¢ nieco nizsze, do tych odnotowanych dla wojewdédztwa
kujawsko-pomorskiego.

Tabela 10. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spofeczne na 10 tys. mieszkaricow

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
wojewddztwo

kujawsko-

pomorskie 31 32 34 33 34 35 b.d.
Witoctawek 31 32 34 31 33 34 37

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Liczba centréow, domoéw i osrodkéw kultury, klubéw i swietlic w miescie Wtoctawku utrzymuje
sie w badanym okresie na niezmiennym poziomie, rownym 4.

Tabela 11. Centra, domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
wojewddztwo

kujawsko-

pomorskie 221 215 228 210 226 218 b.d.
Wtoctawek 4 4 4 4 4 4 4

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych na terenie funkcjonowania LGD dla miasta
Wtoctawka zmniejszyta sie o ponad potowe - z 8209 w roku 2015 do 3787 w roku 2021 (1600
mezczyzn i 2187 kobiet). W wojewddztwie kujawsko-pomorskim réwniez obserwuje sie
tendencje spadkowa w tym zakresie (ponad 31% spadek badanego wskaznika).

Tabela 12. Bezrobotni zarejestrowani ogétem

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
wojewddztwo

kujawsko-

pomorskie 107255 98522 81543 72655 64060 73482 b.d.
Witoctawek 8209 7812 6160 4948 4170 4885 3787

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

5.2.Opinie i potrzeby mieszkancow obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju

Wiecej osdb (42%) uwaza, ze ich gmina nie jest dobrym miejscem do zycia, w ktérym moga
realizowac swoje podstawowe potrzeby (odpowiedzi,,zdecydowanie sie nie zgadzam”, ,raczej
sie nie zgadzam”). Podczas gdy niecate 30% ankietowanych jest przeciwnego zdania
(odpowiedzi ,.zdecydowanie sie zgadzam”, ,raczej sie zgadzam”), az 26% nie zajeto w tej
kwestii jednoznacznego stanowiska (odpowiedz ,,troche tak, troche nie”).
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Wykres 1. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,moja gmina
jest dobrym miejscem do Zycia, w ktérym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe
potrzeby”?

Zdecydowanie sie zgadzam _ 11%
Raczej sie zgadzam _ 18%
Troche tak/troche nie || N 26%
Raczej sie nie zgadzam [ NG 1%
Zdecydowanie sie nie zgadzam _ 21%

Nie mam zdania [J] 3%

Zrodto: badania wiasne

Réwniez w kwestii poprawy warunkdw zycia w ostatnich latach mieszkancy sg podzieleni;
wiekszos¢ badanych (40%) twierdzi, ze warunki te nie polepszyty sie. Co pigta osoba uwaza, ze
troche tak, a troche nie, natomiast 38% respondentéw jest zdania, ze warunki do zycia w ich
gminie ulegty poprawie.

Wykres 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,w ostatnich
latach (od 2016 roku) warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Zdecydowanie sie zgadzam _ 15%
Raczej sie zgadzam [ 23%
Troche tak/troche nie || 20%
Raczej sie nie zgadzam _ 21%
Zdecydowanie sie nie zgadzam _ 19%

Nie mam zdania - 3%

Zrodto: badania wiasne
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Mieszkancy Wtoctawka przecietnie oceniajg swoje miasto - oceny pozytywne (dobre i bardzo
dobre) na wszystkich wymiarach wahajg sie w przedziale od 19 do 50%, jednak dla wiekszosci
dominujgcy oceng jest ta neutralna. Najwiekszym uznaniem wsréd ankietowanych cieszy sie
infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna, natomiast najmniejszym - zaangazowanie
mieszkancow w rozwigzywanie lokalnych problemoéw. Najwiecej negatywnych wskazan (45%)
otrzymaty warunki dla przedsiebiorcow i prowadzenia firmy, ktére zdaniem badanych nie sg

w ich miescie sprzyjajgce.

Wykres 3. Ocena gminy na wymiarach

Infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej [ ISS0IN 35% T 36% 8% 4%
Infrastruktury drogowe;j [[E58) 24% I 32%  20% |[iE%A%
Infrastruktury i oferty kulturalnej [EEI""21%  IEEZN i8% T

Dziatari i usprawnieri na rzecz oséb niepetnosprawnych B8l 22% RN 15% TN 7%
Promocji dziedzictwa kulturowego, zasobdéw naturalnych i - 20% _ 17% _%

turystyki

Dziatan na rzecz bezrobotnych B8 22%  E0ZNIN 14% RN 11%

Dziatari na rzecz oséb po 50 roku zycia  [al 18% ST 18% ST 11%

Mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem  [JS800"16% G 5% BTN 11%
Atrakcyjnosci turystycznej [ 16% BTN 21% R
Tozsamosci mieszkancéw z regionem 588 718% BN 23% 5%y

Dziatari na rzecz 0séb przed 34 rokiem zycia 48 18% NS 20% S 11%

Dziatah na rzecz kobiet 58 17% NBEZN 20% RN 11%

Sprzyjajacych warunkow dla przedsiebiorcow i % 15% 7% 24% T 7%

prowadzenia firmy

Zaangazowania mieszkancéw w rozwigzywanie lokalnych
problemdw
M Bardzo dobrze Dobrze

Zrodto: badania wiasne

M Przecietnie

8% 14% [ 38% asE %

25%

Zle mBardzo zle Nie mam zdania

Atrakcje turystyczne, wiedza historyczna oraz uczestnictwo w wydarzeniach kulturalno-

rozrywkowych to dziedziny, w ktérych najlepiej odnajdujg sie mieszkancy miasta
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(odpowiednio 94%, 86% i 79% pozytywnych wskazan). Najstabiej angazujgce obszary to
przynaleznos¢ do nieformalnej grupy spotecznej, rady, komitetu — ponad 70% ankietowanych
przyznaje, ze nie jest ich cztonkami.

Wykres 4. Opinie na temat zaangazowania w funkcjonowania gminy

Potrafie wskaza¢ najwainljsfisczye atrakcje turystyczne w _ 53% 4%¥
Znam najwainiejsr;ieegzlgz\\/l\l}:)iés;cio/rgy:]zi:s dotyczace mojej _ 56% 11%2'%
(turaingen, rekcescrinesportowyen, obenodach swi.. NN 5% 1 B
e b e v RN
Na terenie mojej gminy moge rozwijac si¢ zawodowo - 30% 28% _%
) albo o ramach grupy, do kel natere . RNN2%% % I
IO SO I ) i 15 10 SR

Na terenie mojej gminy sg sprzyjajace warunki dla - 28% 34% _5%

turystéw i oséb przyjezdnych
s 1 R 0% 17 ST
W mojej gminie powstaje wiele firm - 20% 39% _6%
W mojej gminie chetnie inwestujg przedsiebiorcy - 18% 39% _ 8%
Naleze do nieformalnej grl;fz)spoiecznej (kota gospodyn - 1% 17% —A)
B Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie W Zdecydowanie nie nie wiem

Zrédto: badania wiasne

Prawie taki sam odsetek badanych, niecate 30%, jest zadowolony z warunkdéw zycia w miescie,
co troche jest, a troche nie. Ocena wiekszosci, bo az 44% respondentdéw, nie jest w tej kwestii

pochlebna.
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Wykres 5. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkéw Zzycia w miescie?

Zdecydowanie tak [ 8%
Raczej Tak [N 0%
Troche tak/troche nie [N 5%
Raczej nie | 25%
zdecydowanie nie [N 1%

Nie mam zdania 0%

Zrodto: badania wiasne

Az potowa mieszkancéw miasta rozwaza zmiane miejsca zamieszkania. Gtéwnym powodem
takiego stanu rzeczy jest przede wszystkim brak perspektyw zawodowych - takiego zdania jest
co czwarty ankietowany. Poza powodami osobistymi (9% wskazan), respondenci wymieniaja
takze trudny dostep do instytucji kultury (7% wskazan) czy do placéwek opieki nad dzieémi
(6% wskazan).

Wykres 6. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

= tak = nie

Zrodto: badania wiasne
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Wykres 7. Powody zmiany miejsca zamieszkania

Trudny dostep do edukacji - 4%

Trudny dostep do instytucji kultury - 7%

Utrudniony dostep do placowek opieki nad o
dzie¢mi - 6%

Brak perspektyw zawodowych |G 2¢%
Powody osobiste/ rodzinne _ 9%
Inne (jakie?) [ 9%

Zrodto: badania wiasne

Ankietowani zgodnie odpowiedzieli, ze w ich miescie, poczagwszy od 2016 roku, realizowano
projekty ze sSrodkow unijnych (98%), jednak az 45% badanych nie jest w stanie okresli¢, ile ich
zrealizowano. Wiekszos$¢ respondentéw (56%) twierdzi, ze projekty te poprawity warunki zycia
w miescie, podczas gdy przeciwnego zdania jest mniej niz 40% osdb. Jesli chodzi o opinie
ankietowanych na temat tego, czy projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie
zainteresowaniem mieszkancéw, to 2/3 respondentow uwaza, ze tak.

Wykres 8. Czy w Pana/i miescie, poczqwszy od 2016 r. realizowano projekty ze srodkow
unijnych?

Nie I 2%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
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Wykres 9. lle projektow zrealizowano

?

odidos [l 4%
odedo10 [N 12%
Nie wiem/trudno powiedzieé _ 45%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Wykres 10.  Czy projekty te poprawity warunki Zycia w miescie?

Zdecydowanie tak [N 1%

Raczej tak [N 35%
Trudno powiedzie¢ [ 26%

Raczejnie [N 13%
Zdecydowanie nie [l 1%

Nie mam zdania [ 4%

0% 10% 20% 30% 40%
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Wykres 11. Czy Pana/i zdaniem projekty zwiqzane z poprawq infrastruktury cieszq sie
zainteresowaniem mieszkaricow?

Ani tak, ani nie _ 28%
Nie . 6%
2/3 ankietowanych, poczawszy od 2016 roku, osobiscie korzystato z projektéw finansowanych

ze Srodkéw unijnych, z czego 18% korzystato z nich czesto. Odpowiedzi przeczacej na zadane
pytanie udzielito 22% badanych.

Wykres 12.  Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania, festyny
finansowanych ze srodkow unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto 18%

Tak, czasem 49%

Trudno powiedzie¢ 10%

Zrodto: badania wiasne

Wiecej osob (48%) ma trudnosci z odpowiedzig na pytanie czy szkolenia, spotkania i festyny
cieszg sie zainteresowaniem mieszkancéw, niz jest o tym przekonanych (45%). 7% na zadane
pytanie odpowiedziato przeczaco.
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Wykres 13.  Czy Pan/i zdaniem szkolenia, spotkania, festyny cieszq sie zainteresowaniem
mieszkarncéw?

Zrédto: badania wiasne

Gdyby mieszkancy Wtoctawka mieli mozliwos$¢ decydowania o podziale dodatkowych srodkow
finansowych, w pierwszej kolejnosci przeznaczyliby je na infrastrukture drogowg - takiej
odpowiedzi udzielit co czwarty ankietowany. Nastepnie, respondenci skupiliby sie na promocji
obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdw naturalnych i turystyki, na zmniejszeniu liczby
0s6b bezrobotnych oraz na wsparciu infrastruktury i oferty kulturalnej (powyzej 18% wskazan
w kazdym z obszaréw). Zainteresowaniem w tej kwestii nie cieszg sie wsréd badanych
dziatania wzmacniajgce tozsamos$¢ mieszkancow z regionem (7,8%), dziatania na rzecz
senioréw (8,3%) oraz infrastruktura spoteczna (8,7%).

24



Wykres 14.  Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale
dodatkowych srodkdw finansowych w swojej gminie. Ktdre z ponizej wymienionych obszarow
dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci?

Infrastruktura drogowa

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdéw
naturalnych, turystyki

Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych
Infrastruktura i oferta kulturalna

Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem

Aktywnosé spoteczna mieszkaricow (zaangazowania w sprawy
lokalne)

Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkarncow
Dziatania na rzecz ochrony srodowiska i klimatu
Dziatania na rzecz oséb do 25 roku zycia

Warunki zycia oséb niepetnosprawnych
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)
Dziatania na rzecz senioréw

Dziatania wzmacniajace tozsamo$¢ mieszkaricow z regionem

Zrodto: badania wiasne

5.3. Funkcjonowanie LGD

Ocena pracy biura

. 26,1%
. 18,7%
. 18,3%
. 18,3%
I 16,1%
I 14,3%
I 13,5%
N 12,6%
I 12,2%
I 11,3%
I 9,1%

. s7%

N s3%

I 7.8%

Wiekszos¢ ankietowanych (ponad 85%) pozytywnie ocenia funkcjonowanie Lokalnej Grupy

Dziatania, z czego prawie 62% ocenia je bardzo dobrze. Taki sam odsetek badanych (5,9%) ma

trudnosci z odpowiedzig na zadane pytanie, co ocenia LGD raczej Zle.
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Wykres 15.  Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania?

Bardzo dobrze [ 61,8
Raczej dobrze [ 23,5
Idobrzeizle W 2,9
Raczejzle M 5,9
Bardzo zle
Trudno powiedzie¢ [l 5,9

,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

Zrédto: badania wiasne

Respondenci sg zgodni co do prawidtowego funkcjonowania biura LGD; w kazdym z ponizej
wymienionych obszaréw przynajmniej 93% oséb uznato, ze funkcjonuje ono dobrze. Najlepiej
wypadto w tym zestawieniu stwierdzenie, ze tatwo jest uméwié¢ sie na spotkanie z
pracownikami Biura (77% odpowiedzi “zdecydowanie sie zgadzam”), natomiast najgorzej - ze
strona internetowa zawiera aktualne informacje; z tg tezg nie zgadza sie 6% badanych.

Wykres 16.  Prosze ocenic funkcjonowanie Biura LGD

tatwo umowic sie na spotkanie z pracownikami biura
nasp P 2% %
LGD
Odpowiedzi na wiele pytan mozna uzyskac telefonujgc
p py : y Ic 26% %
do biura LGD

Strona internetowa zawiera aktualne informacje

|

Godziny pracy biura LGD sg dogodne dla klientow 29% %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam & Raczej sie zgadzam = Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrodto: badania wiasne
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Pracownicy Biura rédwniez otrzymali pozytywne noty — co najmniej 83,3% ankietowanych
zdecydowanie zgadza sie ze stwierdzeniami, ze pracownicy sg mili i uprzejmi, udzielajg
rzetelnych informacji i porad, a takze majg odpowiednig wiedzg i wykonujg swoje obowigzki z
zaangazowaniem; w tej ostatniej kwestii nieco ponad 3% respondentéw ma odmienne zdanie.

Wykres 17.  Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczqce Biura LGD

Pracownicy sg mili i uprzejmi

, 7%

Pracownicy udzielajg rzetelnych informacji i porad

13,3%

Pracownicy z zaangazowaniem wykonujg swoje
y g anie y IE] ] 13,3%
obowigzki
Pracownicy maja wiedze odpowiednig do wykonywane;j
pracy

16,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam [ Raczej sie zgadzam [ Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrodto: badania wiasne

Jesli chodzi o funkcjonowanie biura LGD na rdéinych ptaszczyznach, najwyzej oceniono
prowadzenie doradztwa (93% pozytywnych wskazan, z czego 73% odpowiedzi bardzo
dobrych) oraz organizacje naboréw wnioskéw (90% pozytywnych wskazan, w tym 77%
odpowiedzi bardzo dobrych). Warto zwréci¢ uwage na odpowiedzi udzielone w kwestii
wspotpracy z innymi LGD - az 37% respondentdw nie wie, jak oceni¢ Biuro w tym zakresie.
Ponadto, 3% ankietowanych raczej zle ocenia informowanie cztonkéw LGD o funkcjonowaniu
Lokalnej Grupy Dziatania oraz pozyskiwanie dodatkowych funduszy zewnetrznych. 7%
nieprzychylnie ocenia prowadzenie dziatan informacyjnych i promocyjnych dla mieszkaricow.
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Wykres 18.  Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach

wspotpraca z innymi LGD _ 17% % 37%
prowadzenie dziatan imformac'yjr,wch i promocyjnych dla _ 17% l’ 7%
mieszkarcow
informowanie cztonkéw LGD o funkcjonowaniu LGD _ 20% % 20%
pozyskiwanie dodatkowych funduszy zewnetrznych _ 23% % 17%
organizacja naboréw wnioskow _ 13% l%
prowadzenie doradztwa _ 20% i%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo dobrze Raczej dobrze m|dobrzeizle Raczejzle m®Bardzo zle Trudno powiedzieé

Zrodto: badania wiasne

Prawie % ankietowanych informacje dotyczgce funkcjonowania LGD czerpie z oficjalnej strony
internetowej oraz z bezposrednich kontaktéw z pracownikami Biura. Zdecydowanie
mniejszym zainteresowaniem cieszy sie wsréd respondentéw informacja bezposrednia w
siedzibie Biura (32% wskazan) czy szkolenie dla potencjalnych beneficjentéw (29% wskazan).
Ogtoszenia na tablicach informacyjnych nie jest dobrym Zrédtem informacji na temat
funkcjonowania LGD — korzysta z niego jedynie 3% badanych.
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Wykres 19.  Skqd czerpie Pan/Pani informacje dotyczgce funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziatania?

Oficjalna strona internetowa LGD [l /4%
Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura [ NN 4%
Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD [N 32%
Szkolenie dla potencjalnych beneficjentow I 29%

(warsztaty, imprezy)

Portale spotecznoiciowe [N 13%

Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD [ 18%
Walne zebranie cztonkéw [ 12%

Inne sposoby [l 3%

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w B 3%
miejscowosciach na terenie LGD ?

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrodto: badania wiasne

Kontakt telefoniczny oraz ankieta elektroniczna to najbardziej odpowiedni kanat
przekazywania informacji dla 44% respondentéw. Nieco mniej, 38% wskazan, otrzymat
kontakt mailowy. Panel dyskusyjny oraz kontakt przez portal spotecznosciowy nie cieszg sie
zainteresowaniem badanych (odpowiednio 15% i 12% wskazan), natomiast ankiety
papierowe] nie wybratby zaden ankietowany.
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Wykres 20.  Ktory z kanafow przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby
dla Pani/Pana najbardziej odpowiedni?

Kontakt telefoniczny _ 44%
Ankieta elektroniczna _ 44%
Kontakt mailowy _ 38%
Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD _ 32%

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan _ 15%
(mozliwos¢ zadawania pytan, zgtaszania uwag) °

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z 0
pracownikiem LGD) _ 12%

Inny . 3%
Ankieta papierowa = %
% 20% 40% 60%

Zrédto: badania wiasne

Wiekszos¢ respondentéw, ponad 60%, informacje o potrzebach mieszkancow czerpie z
wiasnego doswiadczenia oraz z rozmow z nimi. Co trzeci ankietowany takg wiedze pozyskuje
natomiast z rozméw z samorzgdowcami. Badania spoteczne i analizy gospodarcze to zrodto
informacji dla co pigtego badanego.
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Wykres 21.  Skqd, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkaricow?

Z wiasnego doswiadczenia [ NN 64,7%
Zrozméw z mieszkaricami - [N 61,8%
Z rozmdw z samorzgdowcami, cztonkami organizacji
: BN N 32,4%

pozarzgdowych itp.

Z mediéw (lokalna prasa, telewizja, radio) [INENEGgN 29,4%
Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne) [ NRNREN 26,5%
Z badan spotecznych i analiz gospodarczych [ 20,6%
Z innych zréodet ,0%

,0% 10,0% 20,0%» 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Zrédto: badania wiasne

Prawie 87% badanych twierdzi, ze nabory wnioskéw ogtaszane przez LGD odpowiadaty na
potrzeby mieszkarnicéw, z czego 30% uwaza, ze wpisywaty sie one w ich potrzeby idealnie.
Przeciwnego zdania jest 6,7% respondentdw i taki sam odsetek nie umie jednoznacznie
odpowiedzieé na to pytanie.

Wykres 22. Czy nabory wnioskow ogtaszane przez LGD odpowiadaly na potrzeby
mieszkaricow?

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby
eszkarics I 300
mieszkancow
W wiekszosci przypadkdw wpisywaty sie w
jeszkaicé N 56,7
potrzeby mieszkancow
Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancéw - 6,7

Prawie w ogdle nie odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow

Trudno powiedzieé - 6,7

,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Zrédto: badania wtasne
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Ankietowani zapytani o to, czy realizowane nabory wnioskéw pomogly w rozwigzywaniu
problemdéw spotecznych, udzielili w przewazajgcej czesci odpowiedzi twierdzacych;
najbardziej, ich zdaniem, pomoglty one w zakresie aktywizacji spoteczno-zawodowej,
prowadzenia klubéw mtodziezowych, osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym oraz
tym z niepetnosprawnoscia (kazda dziedzina otrzymata 79,3% wskazan).

Wykres 23.  Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogfy w rozwigzywaniu problemdéw
spotecznych zwiqgzanych z:

W zakresie aktywizacji spoteczno-zawodowej [ NEEGG 38% 7% 7%%7%

W zakresie prowadzenia klubéw mtodziezowych [ NG 34% 110% 3%7%
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym [ NN 28% 1% %
0s6b z niepetnosprawnoscia  [INEGIINGGEZ 31% | 14% BB%

rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej [N 41% | 14% 3%7%

W zakresie przedsigbiorczoci spotecznej [ NBA N 38% [10% 7%%10%

W zakresie animacji spotecznej dla oséb w wieku _ 17% -7%

senioralnym
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie tak Raczejtak  m|taki nie Raczej nie W Zdecydowanie nie Nie dotyczy

Zrodto: badania wiasne

Co piata osoba zapytana, czy za pomocg innych projektow mozna bytoby osiggng¢ podobne
rezultaty odpowiedziata twierdzgco i taki sam odsetek oséb udzielit odpowiedzi przeczace;j.
34,5% ankietowanych uwaza, ze zastosowanie innych projektéw datoby podobne rezultaty,
natomiast 24% oséb nie umie jednoznacznie odpowiedzieé na to pytanie.
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Wykres 24.  Czy Pana(i) zdaniem za pomocq innych projektéw mozna bytoby osiqgnqc¢ podobne
rezultaty?

Trudno powiedzie¢ 24,1

Nie, inne projekty bylyby mniej efektywne 20,7

Zastosowanie innych projektéw datoby podobne
rezultaty

34,5

Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne 20,7

°

50 100 15,0 20,0 25,0 30,0 350 40,0

Zrédto: badania wiasne

Zdaniem 90% ankietowanych srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie LSR zostaty
wydane z korzyscig dla spotecznosci.

Wykres 25.  Czy Pana(i) zdaniem srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej
Strategii Rozwoju zostafy wydane efektywnie (z korzysciq dla spotfecznosci)?

zdecydowanie tak | <00
Raczej tak || 20,7
Raczejnie [ 3.4

Zdecydowanie nie . 3,4

Trudno powiedzie¢ . 3,4

,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0

Zrodto: badania wiasne

Ponad poftowa badanych uwaza, ze Lokalna Grupa Dziatania powinna podejmowac dziatania
wykraczajgce poza LSR. Przeciwne stanowisko zajeto mniej niz 30% ankietowanych, a 17,2%
0s0b zaznaczyta odpowiedz “trudno powiedziec”.
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Wykres 26.  Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac dodatkowe dziatania aby
rozwiqzywac problemy spotfeczne mieszkaricow obszaru LGD?

LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen b6
Lokalnej Strategii Rozwoju ’
LGD powinna podejmowacd rowniez
) ) 55,2
wyzwania wykraczajace poza LSR
Trudno powiedzieé - 17,2

,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Zrédto: badania wiasne

Doradztwo biura LGD

W ramach dziatan doradczo — promocyjnych LGD realizuje 2 formy wsparcia. Doradztwo
indywidulane jest formg pomocy wnioskodawcom tylko do momentu ogtoszenia naboru
whnioskéw. Drugg formg wsparcia sg dziatania informacyjne prowadzone poza terminami
nabordw, dla wszystkich potencjalnych beneficjentéw, ktérzy chcieliby w przysztosci ztozyé
whnioski lub uzyska¢ informacje o LGD.

Tabela 8. Doradztwo indywidualne podczas naboréw grantowych
Indywidualne doradztwo (liczba oséb,
ktérym udzielono doradztwa)

2016

2017

2018 34

2019 31

2020 27

2021 19

suma 111

Zrédto: dane LGD
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Dodatkowo przeprowadzono 6 konsultacji podczas naborow konkursowych w 2021 roku.

Przedstawiciele LGD w sprawozdaniu z dziatalnosci zwracajg uwage na duze znaczenie
przeszkolenia potencjalnych beneficjentdw. Czas trwania szkolen musi by¢ dostosowany do
deficytow wiedzy i umiejetnosci wnioskodawcow (od kilku do kilkudziesieciu dni).
Wypetnienie wniosku EFS wymaga wiedzy i umiejetnosci, ktérej pracownicy biura nie s3 w
stanie przekazac w trakcie szkolen, konsultacji czy doradztwa.

Plan komunikacji i plan szkolen

Zgodnie z planem szkolen cztonkowie Rady, Zarzgdu oraz Pracownicy Biura Stowarzyszenia
przynajmniej raz w roku muszg uczestniczy¢ w szkoleniach organizowanych przez Urzad
Marszatkowski lub inne podmioty prowadzace szkolenia z zakresu wdrazania Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é oraz z zakresu funkcjonowania organizacji

pozarzgdowych.

Tabela 9. Szkolenia

Liczba szkolen Liczba osobodni

2016 5 19
2017 5 33
2018 6 41
2019 2 28
2020 2 40
2021

suma 20 161

Zrodto: dane LGD

Dodatkowo w latach 2017 — 2018 obyto sie 7 szkoleA niezwigzanych z naborami, w tym
szkolenia dla liderow NGO i szkolenia dedykowane marketingowi sportowemu. Prowadzone
byty réwniez szkolenia dla lokalnych lideréw w zakresie animacji jako metody pracy w
srodowisku lokalnym oraz realizacji projektéw unijnych.

Plan komunikacji realizowanej przez Biuro LGD zaktada prowadzenie dziatar ukierunkowanych
na jak najszersze wtgczenie spotecznosci lokalnych (mieszkarncéw obszaru LGD) w dziatania
zwigzane z LSR. Cele szczegdtowe okreslone w planie komunikacji skupione sg przede
wszystkim na budowaniu i postrzeganiu Lokalnej Grupy Dziatania Miasto Wtoctawek jako
silnego i przyjaznego animatora i inkubatora innowacyjnych dziatan na rzecz lokalnej
spotecznosci oraz na osiggnieciu wysokiej aktywnosci w procesie naboru projektow, aby
whnioski o dofinansowanie cechowaty sie wysokg jakoscig. Plan komunikacji zaktada réwniez
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regularne badanie efektywnosci podejmowanych dziatan, ktére majg stuzy¢ lepszemu
nawigzywaniu dialogu z mieszkaricami oraz poprawe mechanizmoéw funkcjonowania LGD.

Plan komunikacji jest kierowany do wszystkim mieszkaicéw obszaru LSR, ze szczegdlnym
uwzglednieniem grup defaworyzowanych, w tym oséb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym z obszaru objetego LSR (szczegdlnie oséb dtugotrwale
bezrobotnych, oséb z niepetnosprawnosciami, oséb mtodych do 30 roku zycia oraz oséb w
wieku 50+) oraz do otoczenia oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym.
Adresatami Planu komunikacji sg takze podmioty dziatajgce na obszarze LSR, aktywne w trzech
sektorach: publicznym, spotecznym, gospodarczym.

Dziatania zawezaja sie do trzech kierunkdw komunikacji. Pierwszy z nich to szeroko rozumiana
kampania informacyjno-promocyjna, ktéra polegaé bedzie na dotarciu do jak najszerszego
grona odbiorcow. Kolejny filar dziatarn komunikacyjnych dotyczy marketingu bezposredniego,
czyli organizacji spotkan informacyjnych kierowanych do mieszkanicéow i podmiotéw trzech
sektoréw. Trzecim kierunkiem planu komunikacji jest realizacja dziatan w zakresie uzyskania
informacji zwrotnej od odbiorcéw LSR i interesariuszy poprzez ewaluacje i staty monitoring.

Szczegdétowe informacje dotyczace planu komunikacji wskazujg na duzg precyzje podejscia i
przemyslane cele. Przede wszystkim ustalany jest cel komunikacji. W poszczegdlnych latach
prowadzono kampanie realizujgce 6 celdéw komunikacyjnych, w tym jeden cel byt dzielony
(komunikacja zwrotna byto prowadzona pod katem skutecznosci srodkéw przekazu oraz
jakosci swiadczonej pomocy). Kolejne cele komunikacji to: budowanie i podtrzymywanie
pozytywnego wizerunku LGD i LSR, informowanie potencjalnych beneficjentéw o
mozliwosciach pozyskiwania srodkdéw w ramach LSR, wfaczanie spotecznosci lokalnej w
realizacje LSR, upowszechnianie aktywne] integracji i aktywizacji spotecznosci lokalnej,
informowanie o stanie realizacji LSR. Nastepnie okreslano grupe docelowg adekwatng do
kazdego z celow komunikacji. W dalszej kolejnosci wybierano srodki komunikacji, wskazniki,
oczekiwane efekty i na zakonczenie sposéb pomiaru efektywnosci. Najbardziej intensywne
dziatania, dajgce szanse na dotarcie do najwiekszej liczby osdb, prowadzono z wykorzystaniem
mass medidw oraz aktywnosci digitalowych. Audycje w telewizji, radio oraz materiaty w
internecie w skali roku docieraty kazdorazowo do co najmniej 10 tysiecy osob kazdy.
Rozdawano ulotki, ukazywaty sie informacje na tablicach ogtoszeniowych, organizowano

imprezy miejskie oraz imprezy branzowe o zasiegu miejskim.
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Funkcjonowanie organdw — Zarzad, Rada, Walne Zebranie Cztonkdw

Lokalna Grupa Dziatania Miasto Wioctawek liczy 43 cztonkéw (indywidualnych i
instytucjonalnych), w tym 19 to mieszkancy, sektor spoteczny i gospodarczy 10 cztonkdw, 13
sektor publiczny.

W latach 2016 — 2021 siedmioosobowy Zarzad spotkat sie 58 razy (w okresie realizacji strategii
zdarzaty sie okresy, w ktérych zarzad liczyt 6 0séb). Spotkania Zarzgdu dotyczyty miedzy innymi
przyjmowania nowych cztonkdéw, ewentualnie skreslania z listy cztonkéw, zmian Statutu
Stowarzyszenia, zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci, zmiany w Planie Komunikacji,
przyjecie procedur kontroli Grantobiorcéw. Odbyto sie 18 spotkan Walnego Zgromadzenia
Cztonkdw. Funkcjonuje siedmioosobowa Rada LGD oraz piecioosobowa Komisja Rewizyjna.

Rada LGD jest bardzo zajetym organem. Liczba posiedzen wzrastata w kolejnych latach wraz z
liczbg wnioskéw grantowych i konkursowych. W trakcie trwania kadencji Rada ocenita
nastepujacy liczbe wnioskdéw grantowych:

e 2018 r.—-46 wnioskow grantowych

e 2019 r. - 25 wnioskéw grantowych

e 2020r.-11 wnioskéw grantowych i 6 wnioskéw konkursowych
e 2021 r.-38 wnioskéw grantowych i 1 wniosek konkursowy

e 2022 r.-43 wnioskdw grantowy

Tabela 10. Funkcjonowanie organéw

Posiedzenia Posiedzenia
Zarzadu LGD |Rady LGD |WZzC
2016 10 8 3
2017 8 9 5
2018 8 5 4
2019 12 13 2
2020 11 13 3
2021 9 18 2
suma 58 66 18

Zrodto: dane LGD
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Rozpoznawalnos¢ LGD

Wykres 27.  Czy zna Pan/i Lokalng Grupe Dziatania Miasto Wfoctawek?

= Tak znam, styszatam/em = Nie znam, nie styszatam/em

Zrodto: badania wiasne

Wykres 28. W jaki sposob dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?
uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ o
bratem/am udziat w projekcie _ L8%
widziatem/am dziatania LGD - 15%

z lokalnej prasy

w instytucji (urzad, szkota) _ 22%

od znajomych, sgsiadéw

Zrédto: badania wiasne
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Inne dziatania LGD

LGD prowadzito projekty wtasne realizowane ze s$rodkdw zewnetrznych. tacznie
przeprowadzono 8 projektéw. ,Zainspirowani bogactwem wtoctawskiej kultury” - projekt
partnerski realizowany w okresie kwiecien 2017 — styczen 2018 z Grupg Nieformalng
Twardzielki finansowany z Fundacji ANWIL dla Wtoctawka. Projekt opierat sie na realizacji
cyklu spotkan w miejscach zwigzanych z szeroko rozumiang wtoctawska kulturg: muzeach,
teatrze, kinie, galerii. W ramach projektu odbyty sie warsztaty dziennikarskie, na ktérych
fotoreporterzy i dziennikarze wifoctawskich medidw zapoznali uczestnikdéw z tajnikami
swojego rzemiosta. Uczestnicy przygotowali 3 numery ,Srédmiejskich Wieéci”. Projekt byt
skierowany gtéwnie do dzieci i mtodziezy w wieku od 10 do 16 lat, w czesci zajec udziat wziety
réwniez osoby doroste —rodzice i dziadkowie uczestnikdw zwiedzajgcych miejsca wtoctawskiej
kultury. ,Kiedy bytem w Twoim wieku...” — to projekt realizowany z Fundacjg na Rzecz
Rozwoju Kujawskiej Szkoty Wyzszej we Wtoctawku ,Vladislawia” finansowany z Fundacji
ANWIL dla Wtoctawka, prowadzony w okresie czerwiec 2018 — luty 2019. W ramach dziatan
projektowych zaproszono do udziatu w cyklu spotkan na temat szeroko rozumianej kultury
czaséw dawnych i wspotczesnych. Uczestnicy mogli poznaé podstawy tanca ludowego i
narodowego (polonez, mazur, krakowiak, kujawiak, oberek itp.), piesni ludowe z terenéw
Kujaw, kujawski folklor, zwyczaje zwigzane z zyciem codziennym i uroczystosciami kujawiakéw
oraz kulture i zwyczaje dwudziestolecia miedzywojennego. Na zakorfczenie spotkan
kulturalnych uczestnicy warsztatow mieli mozliwo$¢ zapoznania sie ze zwyczajami, muzyka i
tancami wspotczesnymi: hip-hop, modern dance, taniec jazzowy. Kolejnym elementem
realizowanego projektu byto przeprowadzenie zaje¢ literackich z dzieémi w wieku
wczesnoszkolnym, z uczniami klas IV-VIII oraz mtodziezg ponadgimnazjalng. Ich celem byto
przeprowadzenie i zebranie wywiaddéw z osobami starszymi na temat: Co robites w moim
wieku. Rezultatem catego cyklu byto wydanie publikacji z zebranymi wywiadami uczestnikow
warsztatéw literackich z seniorami — dziadkami oraz podopiecznymi Domu Dziennego Pobytu
we Wioctawku. ,Srédmieécie Cafe” — projekt finansowany ze $rodkéw Gminy Miasto
Wioctawek. Realizacja projektu polegata na prowadzeniu kawiarni obywatelskiej ,,Srédmiescie
Cafe” w terminie luty — grudzien 2019 roku. Zadania zrealizowane w ramach projektu (min. 4
W miesigcu), to: zajecia tematyczne zwigzane ze S$wietami, ¢wiczenia rozwijajace
zainteresowania mieszkanncéw, spotkanie z ludZzmi waznymi dla Wtoctawka oraz takimi, ktérzy
osiggneli sukces, organizacja imprez plenerowych (piknik, dzien sgsiada itp.). Celem realizacji
zadania byto miedzy innymi wzmocnienie kapitatu spotecznego mieszkancéw, zwiekszenie ich
udziatu w decydowaniu o jakosci zycia i przestrzeni, w ktdrej zyjg, budowanie integracji
mieszkancow z ich miejscem zamieszkania, kreowanie i wspieranie lokalnych lideréw i
inicjatyw spotecznych. ,,Akademia Szkolna” — projekt finansowany ze srodkéw Gminy Miasto
Wioctawek. W ramach realizowanego dwukrotnie zadania w 2019 i 2020 roku LGD Miasto
Wioctawek wspierato rodziny i szkote w rozwijaniu zainteresowan oraz pasji wsréd dzieci i
mtodziezy a takze zagospodarowywato im czas wolny od zajec szkolnych. Zajecia tematyczne
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byty uzupetniane dodatkowymi zajeciami z psychologiem na temat radzenia sobie ze stresem
i negatywnymi emocjami, asertywnosci, realizacji wolontariatu, zasadami Fair Play,
komunikacji bez przemocy. ,,Nie ma jak wakacje!” — projekt finansowany ze $rodkéw Gminy
Miasto Wtoctawek. Odbyty sie dwie edycje projektu w 2019 i 2020 roku. To forma
interdyscyplinarnych zaje¢, o tematyce zwigzanej z ksztattowaniem umiejetnosci
psychologicznych, poznawczych oraz artystycznych i sportowych pozwalajgcych dzieciom i
mtodziezy na aktywne spedzenie czasu wolnego podczas wakacji. W ramach projektu
realizowano warsztaty psychologiczne rozwijajgce umiejetnosci wspétpracy z grupa, radzenia
sobie ze stresem, asertywnosci, komunikacji bez przemocy, podnoszenia wtasnej wartosci.
Prowadzono spotkania sportowe podczas ktérych dzieci i mtodziez poznaty réine style
taneczne oraz podstawowe kroki disco dance, hip hop, dance, break dance. Odbyty sie réwniez
spotkania z zakresu wiedzy z réznych dziedzin nauki oraz warsztaty artystyczne dla dzieci i
mtodziezy chcacych rozwijaé swoje pasje i zainteresowania plastyczne. Organizowano wyjscia
uczestnikdbw do miejsc uzytecznosci publicznej. , Il Wioctawskie Senioralia 2019”
finansowane ze srodkédw Gminy Miasto. W trakcie projektu, ktdrego kulminacjg byty
uroczystosci w Centrum Kultury, wtoctawscy seniorzy zostali zaktywizowani przygotowujac w
duzym stopniu to wydarzenie.

LGD Miasto Wioctawek zorganizowata w 2018 roku dwie wizyty studyjne. Pierwsza do
Spotdzielni socjalnej ,Twoje Smaki” w Inowroctawiu. Udziat w niej wzieli przedstawiciele
organizacji zajmujacych sie osobami zagrozonymi ubéstwem i wykluczeniem spotecznym oraz
wszystkie osoby zainteresowane tematyka przedsiebiorczosci spotecznej. Druga do ,Wioski
Goérniczej” oraz do spdtdzielni socjalnej ,,Borowiacki Wigor” w Gostyninie. Celem wizyty byto
poszerzenie wiedzy na temat zaktadania i funkcjonowania spétdzielni socjalnych.

LGD Miasto Wtoctawek aktywnie bierze udziat w wydarzeniach i dziataniach innych instytucji,
w tym w Forum Organizacji Pozarzagdowych, dozynkach miejskich i parafialnych oraz w
kiermaszach swigtecznych.

Stowarzyszenie bardzo aktywnie bierze udziat w aktywizacji spotecznosci. W latach 2016 —
2021 zorganizowato 43 warsztaty, konkursy, spotkania i imprezy rocznicowe oraz
przedswigteczne. Byty to réwniez warsztaty animacyjne dla mieszkaincéw, spotkania
informacyjne organizowane we Wifoctawskim Centrum Organizacji Pozarzagdowych i
Wolontariatu. Kilkukrotnie zorganizowano Sniadanie Trzech Sektoréw oraz spotkania w
ramach promocji funduszy europejskich. Odbyty sie pikniki rodzinne, festyny, Andrzejki i
Wigilie Swigteczne.
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5.4. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju

Realizacja rzeczowa —stan na 31.12.2021 r.

W ramach 1 celu ogdlnego wyznaczonego w LSR zaplanowano 5 przedsiewzie¢ z precyzyjnie
wyznaczonymi 5 wskaznikami produktu. 3 z 5 wskaznikéw produktu ma realizacje umowy i
pfatnosci na poziomie 100%. Wedtug stanu na koniec 2021 roku dwa wskazniki produktu,
Liczba osoéb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetym wsparciem w
programie (konkursy) jeden w ramach przedsiewziecia Dziatania aktywnej integracji o
charakterze srodowiskowym drugi Dziatania z zakresu aktywizacji spoteczno — zawodowej, ma
zerowa realizacje umowy i ptatnosci.

Tabela 11. Realizacja rzeczowa — stan na 31.12.2021 r.
Realizacja (%)
Przedsiewziecie Wskazniki produktu Je_dnostka Stan
miary docelowy
Umowy | Ptatnosci
Dziatania aktywnej integracji o charakterze
Srodowiskowym: swietlice srodowiskowe (w tym z | liczba os6b zagrozonych ubdstwem
programem socjoterapeutycznym, programem lub wykluczeniem spotecznym
réwiesniczym obejmujgce min.: réwiesnicze objetym wsparciem w programie osoba >0 0 0
doradztwo, edukacje, liderowanie, coaching (konkursy)
réwiesniczy
Dziatania aktywnej integracji o charakterze
Srodowiskowym w tym: kluby mtodziezowe (w liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem
tymlz ?r?g.ramem rOW|esn|§zym obeJImUche m.ln.: |L.Ib wykluczenlgm spo’fecznym- osoba 132 100% 100%
réwiesnicze doradztwo, liderowanie, coaching objetych wsparciem w programie
réwiesniczy) oraz inne z obszaru aktywnej (granty)
integracji o charakterze srodowiskowym)
liczba o0s6b zagrozonych ubdstwem
Dziatania z zakresu aktywizacji spoteczno- lub wykluczonych spotecznie objetych osoba 100 100% 100%
zawodowej: kluby pracy oraz aktywizacja wsparciem w programie - granty
spoteczno-zawodowa (w tym szkolenia liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem
podnoszace kompetencje i/lub dajgce nowe lub wykluczeniem spotecznym
L A . K . . osoba 115 0 0
umiejetnosci zawodowe i spoteczne) objetym wsparciem w programie
(konkursy)
Dziatania stuzace wtgczeniu spotecznemu poprzez
rézne formy aktywnosci obywatelskiej, m.in.:
ustugi wzajemnosciowe i samopomocowe, liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem
d2|a.’fan|a S’f}Jche kFEO\A{a!’lIu I|der<.)w lub Itj|b wykluczenl‘em spo’recznym. osoba 303 100% 100%
animatoréw aktywnosci lokalnej oraz objetych wsparciem w programie
obywatelskiej; inne rozwigzania w zakresie (grant)
organizowania spotecznosci lokalnej i animacji
spotecznej
Dziatania wspierajace rozwoj gospodarki
spo’rec.znej I przgdmeb}orczosq spo’@cz'nej, w“tym: liczba 0s6b zagrozonych ubdstwem
dziatania animacyjne, budowanie i rozwoj T T Ay s
lokalnych partnerstw publiczno-spotecznych na . . . osoba 50 100% 100%
rzecz tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw L0 U LG W Sl
. -~ . : (granty)
spotecznych i inne wspierajace rozwoj gospodarki
spotecznej i przedsiebiorczosci spotecznej

Zrédto: dane LGD
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Postep finansowy

Najwiecej srodkéw wyptacono w ramach przedsiewziecia Dziatania stuzqce wigczeniu
spotecznemu poprzez rézne formy aktywnosci obywatelskie (1,35 min PLN) i Dziatania z
zakresu aktywizacji  spoteczno-zawodowej (0,75 min PLN). Najwiecej srodkéw
zakontraktowano na Dziatania stuzqce wtgczeniu spotecznemu (0,84 min PLN) i Dziatania z
zakresu aktywizacji spoteczno-zawodowej (0,78 min PLN).

Wykres 29.  Realizacja finansowa — stan na 31.12.2021 r.

Racjonalne usprawnienia — 8 899

Dziatania wspierajgcde rozwdj gospodarki spotecznej i

przedsiebiorczosci spotecznej, w tym: dziatania animacyjne, 99 921
budowanie i rozwdj lokalnych partnerstw publiczno-spotecznych I/
na rzecz tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw spotecznych i inne

wspierajace roz

Dziatania stuzgce wigczeniu spotecznemu poprzez rézne formy

aktywnosci obywatelskiej, m.in..: ustugi wzajemnosciowe i
samopomocowe, dziatania stuzace kreowaniu lideréw lub 0
animatoréw aktywnosci lokalnej oraz obywatelskiej; inne

rozwigzania w zakresie oran

Dziatania z zakresu aktywizacji spoteczno-zawodowej: kluby pracy

oraz aktywizacja spoteczno-zawodowa (w tym szkolenia
podnoszace kompetencje i.lub dajace nowe umiejetnosci

zawodowe i spoteczne)

Dziatania aktywnej integracji o charakterze srodowiskowym w tym:

kluby mtodziezowe (w tym z programem réwiesniczym obejmujace
m.in.: réwiesnicze doradztwo, liderowanie, coauching rowiesniczy)

oraz inne z obszaru aktywnej integracji o charakterze srodowisk

Dziatania aktywnej integracji o charakterze sSrodowiskowym: 309938
Swietlice Srodowiskowe (w tym z programem .l 190 03
socjoterapeutycznym, programem réwiesniczym obejmujace min.:
réwiesnicze doradztwo, edukacje, liderowanie, coauching
réwiesniczy

0 1000 000 2000 000

M wyptacone M zakontraktowane M pozostate do realizacji

Zrédto: dane LGD
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6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze
Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)

Zakonczenie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju przypadnie na 2023 rok. W raporcie
ewaluacyjnym wykorzystano dane za 2021 roku. Trudno odpowiedzialnie odpowiedzie¢, czy
wszystkie wskazniki oddziatywania zostang uzyskane. Szczegdlnie w kontekscie zawirowan
gospodarczych. Aktualne informacje réwniez w kontekscie liczby beneficjentéw opieki
spotecznej pozwalajg z optymizmem przyjmowac realizacje postawionego celu. W 2021 roku
z pomocy spotecznej korzystato 7 335 mieszkancéw Wioctawka. Jest to zdecydowanie
mniejsza liczba niz zaktadana 12 231, co wskazuje na osiggniecie wskaznika. Niestety
zmieniajgca sie sytuacja gospodarcze nie pozwala juz teraz dokona¢ podsumowania, wartosci
beda musiaty by¢ zweryfikowane w 2023 roku.

CEL OGOLNY 1 Tworzenie warunkoéw dla wiaczenia spotecznego oraz wsparcie mieszkaricow Miasta
Wioctawka, objetych Lokalng Strategia Rozwoju, w zakresie aktywizacji spoteczno-zawodowej
w okresie do 31.12. 2023 roku.

Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan Plan 2023 Zrédto danych sposéb pomiaru
ogélnego | poczatkowy rok
2014 rok
Liczba mieszkaricéw Miasta osoba 14.267 12.231 | Dane Miejskiego Osrodka
Wrtoctawek korzystajacych ze Pomocy Rodzinie we
Swiadczen pomocy spotecznej Witoctawku/dane GUS.
Pomiar na zakoniczenie okresu
realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju.

Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Tworzenie warunkéw do wtgczenia spotecznego i wsparcie mieszkaricéw Miasta Wtoctawka
byto gtéwnym celem wpisanym w Lokalng Strategie Rozwoju. Dziatania w ramach realizacji
tego celu kierowane byly do mieszkancow wykluczonych spotecznie lub zagrozonych
ubdstwem oraz ich otoczenia. Wszystkie te dziatania, realizowane z EFS, majg na celu
angazowac i rozwijaé potencjat i umiejetnosci tych oséb w odniesieniu do rynku pracy oraz
zycia spotecznego oraz podniesienie potencjatu obywatelskiego. W ramach LSR wspierana
byta przedsiebiorczos¢ spoteczna, i grupg docelowa tych dziatan byty réwniez organizacje
pozarzadowe i jednostki pomocy spotecznej. Byty to przede wszystkim dziatania informacyjne,
budujgce swiadomos$¢ znaczenia podmiotéw ekonomii spotecznej. Jednym z podmiotéw
realizujgcych pdziniej projekt w tym obszarze byta gmina Miasto Wtoctawek, ktdéra razem z
gminami z powiatu stworzyta spoéfdzielnie socjalng. LGD pozyskiwato rowniez $rodki
zewnetrzne na zadania zlecone w zakresie wsparcia dzieci i mfodziezy (rozwdj ich pasji i
zainteresowan) oraz modut zaje¢ dodatkowych w czasie wakacji. LGD byto réwniez przez rok
operatorem kawiarni obywatelskiej, w ktérej prowadzone sg dziatania aktywizujgce oraz

zwigzane z rozwojem zainteresowan obywatelskich.
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Przedsiebiorczos¢

LGD Wrtoctawek nie dysponowata budzietem przeznaczonym bezposrednio na wsparcie
przedsiebiorczosci. Jednak przedsiebiorcy korzystali rowniez z funduszy bedacych w dyspozycji
Stowarzyszenia, rozbudowujac i poszerzajgc swojg oferte o dziatalnos¢ skierowang do grup
zagrozonych wykluczeniem i ubdstwem. Wsparcie tak wykorzystane w koncowym efekcie
trafiato do docelowych beneficjentow, ale przyczynito sie rdwniez do wsparcia dziatalnosci
lokalnych przedsiebiorstw, zwtaszcza w trudnych czasach pandemii. Realizacja projektow w
ramach realizacji LSR pomaga w zaangazowaniu lokalnych przedsiebiorcéw w rozwigzywanie
probleméw grup potrzebujgcych takiego wsparcia, takich jak na przyktad osoby z
niepetnosprawnosciami lub rodziny uchodzcze.

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Wsparcie turystyki i zachowanie dziedzictwa kulturowego nie byto bezposrednio wpisane w
cele LSR, jednak pojawiato sie w wielu jej celach szczegdétowych jako wsparcie wiedzy
mieszkanncdw oraz budowanie poczucia ich tozsamosci z regionem. Realizowane wiec byty
projekty dotyczace historii regionu, projekty fotograficzne, angazujgce przede wszystkim
miodziez i budujgce wiezi miedzypokoleniowe. Zrealizowano réwniez projekt dotyczgcy
upowszechniania wiedzy o historii i atrakcjach turystycznych regionu we wspotpracy z
zewnetrzng fundacjg (Fundacja Anvil dla Witoctawka). LGD nie dysponuje $Srodkami na
promocje atrakcji turystycznych i miejsc historycznych miasta, ale chetnie inicjuje i angazuje
sie w projekty zwigzane z tym obszarem. Jednak mimo dostrzegania potencjatu regionu oraz
jego promocji do tej pory nie udato sie realizowac takich projektéw jak wydawnictwa w postaci
informatoréw czy map turystycznych. Tego typu dziatania LGD Wtoctawek moze prowadzic¢
jedynie z pomocg Srodkdw witasnych, tak jak to zrobita umieszczajgc na wtasnych materiatach
promocyjnych zdjecia jednej z atrakcji miasta.

Grupy defaworyzowane

LGD Wioctawek wszystkie swoje dziatania koncentrowata na grupach mieszkancéw
zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ubdstwem oraz ich otoczeniu. W LSR jako grupy
defoworyzowane wpisane zostaty osoby starsze, mtodziez do 18 roku zycia, nie sg to jednak
grupy, ktérych uwzglednienie we wnioskach w naborach bytoby dodatkowo premiowane
punktowo. Gtdwna grupa docelowa wszystkich dziatan w trakcie realizacji strategii jest dobrze
zdefiniowana, a jej potrzeby wymagajg dobrze zaprojektowanych, celowych dziatan, dlatego
koncentracja na tych problemach wydaje sie nader stuszna.
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Innowacyjnos¢

Kryterium innowacyjnosci stosowane do oceny wnioskdw przyjete na poczatku okresu dziatan
zwigzanych z realizacja LSR wymagato redefinicji, poniewaz jego poczatkowa formuta,
dotyczaca innowacyjnosci produktu, grupy docelowej lub techniki, okazata sie trudna do
weryfikacji w praktyce. LGD Miasto Wtoctawek nie dysponuje srodkami, by w proces oceny
whioskéow wtgczyé ekspertéw, mogacych uzasadnienia zawarte we wnioskach wtasciwie
ocenié. Za zgodg Urzedu Marszatkowskiego definicja kryterium zostata zmieniona i w praktyce
kryterium innowacyjnosci stosowane byto na poziomie wnioskodawcy. Punkty za
innowacyjnos¢ otrzymywaty wiec projekty, ktérych autorzy byli w stanie dowies¢ innowacji na
poziomie wtasnej dziatalnosci.

Projekty wspétpracy

LGD Witoctawek nie prowadzito projektéw wspdtpracy finansowanych ze wzgledu na
niekorzystanie ze srodkdw PROW, jednak nawigzywato wspétprace z innymi LGD w ramach
sieci wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego, a takze utrzymywato kontakt majgcy na celu
wymiane doswiadczen i dobrych praktyk ze stowarzyszeniami spoza wojewddztwa.

Ocena funkcjonowania LGD

LGD Wioctawek prowadzito dziatania doradcze w trakcie naboréw wnioskéw oraz
informacyjne, nie zwigzane z konkretnymi naborami. Dziatania animacyjne realizowane z
kosztéw biezgcych skierowane byty do oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem. W
poézniejszym okresie (od marca 2020) dziatania objety organizacje wspierajgce te osoby. W
pierwszym okresie realizowanych bylo wiele dziatain animacyjnych, warsztatéow i szkolen
skierowanych wprost do grupy docelowej stanowigcej tez grupe docelowg projektow
wyltanianych w naborach wnioskow. Warsztaty i wydarzenia organizowane dla oséb
bezrobotnych lub z niepetnosprawnosciami  cieszyly sie rzeczywiscie duzym
zainteresowaniem, byty ciekawe i na swdj sposdb innowacyjne, jak na przyktad warsztaty z
autoprezentacji. W kolejnym okresie duzg czes¢ budzetu pochtonety koszty wtasne biura i
dlatego wiele dziatan prowadzonych w tej chwili jest prowadzonych we wtasnym zakresie, na
przyktad w formie wolontariatu lub zapraszania do prowadzenia dziatan osdb zatrudnionych
przez inne organizacje. Te dziatania wcigz sg konieczne, gdyz nie mozna pozwolié, aby
podopieczni Stowarzyszenia, na przyktad osoby miode korzystajgce ze wsparcia
terapeutycznego czy mtode bezrobotne matki, pozostaty bez opieki ze wzgledu na zmiane
grupy docelowej dziatan. Zmiana grupy docelowej podyktowana byta zmiang w Szczegétowym
Opisie Osi Priorytetowych Programu Regionalnego. Dziatania nakierowane na organizacje
spoteczne byly dziataniami o charakterze bardziej informacyjnym i doradczym.
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Ocena procesu wdrazania

W pierwszym okresie realizacji LSR miato miejsce mate opdznienie w ogtoszeniu pierwszych
projektéw, spowodowane przygotowaniem i omdwieniem pierwszej dokumentacji
naborowej, ustalaniem sposobu komunikacji i procedur.

Procedury sktadania wnioskéw w naborach nie sg proste i wystarczajgco jasne dla
whnioskodawcéw. W zatozeniu na poczatku funkcjonowania LGD miato by¢ miejscem, w
ktédrym organizacje pozarzadowe zdobedg wiedze i doswiadczenie w pozyskiwaniu funduszy
unijnych i realizacji projektow, jednak strategia polegajgca na wytanianiu projektéw w wyniku
sktadania przez te organizacje fiszek projektowych nie sprawdza sie. Projekty sg trudne
zaréwno w fazie pisania wnioskow jak i w fazie realizacji, a organizacje pozarzgdowe nie maja
potrzebnego doswiadczenia w operowaniu w ramach funduszy unijnych, gdyz az do tej pory
prowadzity dziatalnos¢ gtownie w oparciu o fundusze pozyskiwane ze zrédet komercyjnych lub
z urzedu miasta, gdzie procedury sg o wiele tatwiejsze. To dobra zasada, ze LGD moze wspierac
beneficjentow w trakcie realizacji projektow, biorgc na siebie cze$é odpowiedzialnosci za ich
powodzenie. LGD poswieca wiele czasu i srodkdw na edukacje wnioskodawcow — przynosi to
dobre efekty, a poczatkowo nieufni i niechetni wnioskodawcy nabywajgc wiedze i
doswiadczenie wiaczajg sie w kolejne dziatania i przystepujg do kolejnych naboréw.

Kryteria obowigzujgce podczas oceny wnioskéw w naborach w wiekszosci pozwalajg wytonié
najlepsze projekty sposrdd zgtoszen, jednak czes¢ z przyjetych kryteridéw jest w ocenie LGD
zbyt subiektywna i w przysztosci nalezy je przeformutowaé, nadajgc im obiektywny i
niepozostawiajgcy pola do nadinterpretacji charakter. Zastosowanie kryteriéw subiektywnych
nawet w dobrej wierze czasem prowadzi do odrzucenia projektdw w procesie oceny ich przez
urzad wojewaddzki. Kryteriéw obiektywnych powinno by¢ wiec jak najwiecej. Z drugiej strony
stosowanie kryteridw bardziej elastycznych, subiektywnych, czesto prowadzi do wytonienia w
naborze naprawde ciekawych projektéw.

Wartos$¢ dodana podejscia LEADER

Powstanie i dziatalno$¢ LGD pozytywnie wptyneto na ksztatt wspdtpracy pomiedzy stronami
samorzgdowag, spofeczng i gospodarczg. Wptyw miat na to fakt, ze cztonkami Stowarzyszenia
sg przedstawiciele kazdego z tych trzech sektoréw, wobec czego na szkoleniach i spotkaniach
jest przestrzen dla wymiany mysli i wypracowywania rozwigzan odpowiednich dla wszystkich
podmiotédw. LGD Miasto Wioctawek jest inicjatorem ,Sniadan Trzech Sektoréw”, cyklicznych
spotkan przedstawicieli samorzaddéw, biznesu i organizacji pozarzagdowych, miejsca dla
rozmow na temat wspélnie realizowanych przedsiewziec. Jest to poczatek dtugiego procesu
majgcego na celu budowe zaufania miedzy stronami oraz wzajemnego szacunku dla czesto
odmiennych sposobdw dziatania, a szczegdlnie okazja do dostrzezenia wspdlnych celow i
wypracowania dobrych praktyk wspdtpracy.
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Potencjat wytworzony w wyniku dziatan LGD jest dobrze wykorzystywany w kierunku
budowania wspétpracy miedzy lokalnymi partnerami. Rola LGD w tym procesie jest czesto
komentowana i doceniana. Liczne dziatania LGD skutkuja podejmowaniem przez
zaangazowanych w nie uczestnikdéw kolejnych inicjatyw.

Najwieksza trudno$¢ to budowanie wspotpracy z przedsiebiorcami, dla ktérych naturalng
motywacja do zaangazowania sie jest wymierny zysk, ktéry LGD nie zawsze moze
zagwarantowac prowadzac dziatania w kierunku grup zagrozonych wykluczeniem.

Dodatkowe pytania badawcze:

Wspotpraca z Urzedem Marszatkowskim wojewddztwa kujawsko-pomorskiego uktada sie
dobrze, po poczatkowym trudnym okresie, kiedy nalezato jg we wtasciwy sposéb pouktadac,
poszuka¢ wspdlnego jezyka i okresli¢ sposoby komunikacji i dziatania. Jej obecny ksztatt
pozwolit miedzy innymi skréci¢ czas oczekiwania na ocene wnioskéw przez urzad z okoto

siedmiu — o$miu do nawet pottora miesigca.
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7. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Najwazniejszym zadaniem, wpisanym w strategie jest budowanie kapitatu spotecznego miasta
poprzez oddziatywanie na osoby zagrozone ubdstwem i wykluczeniem spotecznym.
Podejmowane inicjatywy wpisywaty sie w ten cel na réznych poziomach i réznymi metodami.
Wydaje sie jednak, ze budowanie kapitatu spotecznego catej spotecznosci nie moze sie
ogranicza¢ do grup defaworyzowanych. Kwestie integracji oraz dostepu do narzedzi jakimi
dysponuje LGD powinny byé rozpowszechnione i kierowane do wszystkich mieszkarncow
miasta. Oczywiscie ramy funduszy, w ktérych swoje dziatania finansuje LGD s3 $cisle okreslone
i dosy¢ sztywne, ale po aktywnosci Stowarzyszenia widac, ze istnieje potrzeba szerszego
oddziatywania. Trudno tu o rekomendacje $cisle ukierunkowang na LGD, ale ukierunkowane
na szerzej zdefiniowang integracje srodowisk miejskich przyniostoby lepsze efekty.

LGD jest partnerstwem trdjsektorowym. Oznacza to, ze tgczy w swojej dziatalnosci interesy
sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego. Sektor spoteczny jest naturalnym
beneficjentem wiekszosci funduszy dostepnych w LGD co sprawia, ze relacje z organizacjami
pozarzagdowymi rozwijajg sie najpetniej. Nie obywa sie to bez problemdéw, chociazby
zwigzanych z posrednim wykluczeniem matych organizacji, ktére nie majg zaplecza
finansowego oraz merytorycznego do obstugiwania zanadto skomplikowanych projektéw z
EFS. Sektor publiczny, w postaci kulturalnych i spotecznych agend miasta moze partycypowadé
w funduszach LGD i robi to. Te relacje réwniez uktadajg sie w poprawny sposdb. LGD nie
dysponuje jednak ofertg finansowania projektéw kierowanych przedsiebiorcow.
Przedsiebiorcy korzystajg z funduszy jedynie jako beneficjenci projektéw kierowanych do
spotecznosci. Znaczgco utrudnia to integracje sektora gospodarczego. Wydaje sie, ze celem
LGD powinno byé pozyskanie funduszy wspierajgcych integracje przedsiebiorcéw i ich
aktywizacje w dziataniach spotecznych Stowarzyszenia.

Zapisane w statucie organy LGD dziatajg sprawnie i nalezycie wykonujg swoje obowigzki. Na
podkreslenie zastuguje jednak dziatanie biura LGD, ktére mimo, ze nie jest organem
Stowarzyszenia do w najszerszym znaczeniu realizuje postanowienia strategii. Pracownicy
biura organizujg nabory wnioskéw, prowadzg szkolenia i udzielajg doradztwa. Przyjmujg
whnioski i wspierajg Rade w ich weryfikacji i ocenie, przygotowujg dokumentacje po naborze.
Wspierajg wnioskodawcdéw nie tylko na etapie aplikowania ale réwniez realizacji, rozliczania i
kontroli realizacji operacji. Odpowiadajg za plan szkolen i realizujg w praktyce plan
komunikacji. Wszystkie te dziatania sg bardzo wysoko oceniane przez mieszkancow,
whnioskodawcow i cztonkéw LGD. Wysokie oceny dotyczg nie tylko kompetencji i kwalifikacji
pracownikéw biura, ale przede wszystkim przyjaznego podejscia do klientéw, aktywnosci i
zaangazowania w wykonywana prace. Rekomendacje dla wtadz LGD jest dbatos¢ o warunki
pracy personelu biura, zarobwno o te zwigzane z finansami jak i organizacje pracy oraz
atmosfere.
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Rada LGD ma za zadanie ocene wnioskdw, ktére naptynety w ramach naboru oraz wytonienie
najlepszych z nich i przekazanie do dofinansowania. Najwazniejszym narzedziem, ktére Rada
wykorzystuje do tego celu sg lokalne kryteria wyboru. Kryteria ,,zerojedynkowe” sg tatwiejsze
w interpretacji, ale nie pozwalajg odpowiednio doceni¢ ciekawych i kreatywnych operacji.
Kryteria subiektywne pozwalajg na to, ale z kolei stanowig powdd protestéw i interwencji
Urzedu Marszatkowskiego. Nie wydaje sie stuszne by skoncentrowac kryteria tylko na jednym
z tych dwéch przeciwstawnych paradygmatéw. Zadaniem LGD jest odnalezienie
odpowiedniego balansu pomiedzy kryteriami obiektywnymi i subiektywnymi, ale w taki
sposéb by utatwié prace spotecznie dziatajgcej Rady. To trudne zadanie wymaga dogtebnej
analizy dotychczas stosowanych kryteridw oraz sprawdzenia jakie rozwigzania zastosowaty
inne LGD.

Najwiekszym problemem z jakim boryka sie LGD jest wszechobecna biurokracja. Dotyczy one
przede wszystkim wnioskodawcéw, ktérzy dla uzyskania finansowania dla prospotecznych
projektéw borykajg sie z rozbudowang dokumentacjg. Szczegdlnie silnie uderza to w mate
organizacje pozarzgdowe, ktére nie majg doswiadczenia i zasobdw by sprosta¢ wymaganiom
stawianym przez EFS. llos¢ dokumentéw potrzebnych na kazdym etapie wnioskowania,
realizacji i rozliczania operacji uderza rowniez w LGD. Biurokracja powoduje, ze pracownicy
biura maja zbyt mato czasu na dziatania aktywizacyjne i animacyjne. Ograniczenie tej sfery
funkcjonowania LGD odbija sie na roli jakg Stowarzyszenie chciatoby odgrywac¢ w lokalnej
spotecznosci. Rekomendacja dotyczaca odbiurokratyzowania procedur i uproszczenia
dokumentacji nie dotyczy jednak LGD i powinna by¢ kierowana do instytucji nadrzednych.

Ewaluacja koricowa wymagata od wszystkich cztonkow Stowarzyszenia wytezonej pracy.
Krotki czas realizacji badan sprzyjat kumulowaniu dziatan. Niemniej wsparcie i zaangazowanie
wtadz LGD, pracownikdw i cztonkow LGD zapewnito sukces realizacji wszystkich zatoZonych
dziatan. Na koniec nalezy jeszcze raz podziekowac wszystkim, ktorzy wniesli wktad w
powstanie tego opracowania, czy to poprzez przygotowanie dokumentdw, zestawien,
uczestnictwo w wywiadach grupowych i indywidualnych, czy tez poprzez wypetnianie
anonimowych ankiet.
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8. Spis tabel i wykresow
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Wykres 14. Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale
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26
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Wykres 20. Ktéry z kanatéw przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do
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Wykres 25. Czy Pana(i) zdaniem srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie

Lokalnej Strategii Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzyscig dla spotecznosci)?
33
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Narzedzia badawcze

53

9.1. Scenariusz wywiadu pogtebionego z wnioskodawcami/beneficjentami:

1.

Nouke®

Jak wnioskodawca dowiedziat sie o konkursie, skad pochodzi wiedza o LGD i jak jest
oNna znaczaca;

Pomyst na projekt - skad pochodzit, czy ktos pomagat w konceptualizacji, czy
wynajmowano firme lub osobe do pomocy w opracowaniu wniosku;

Zakres pomocy ze strony LGD, doswiadczenia zwigzane z doradztwem;

Znajomos¢ wniosku i procedury, trudnosci z wypetnianiem wniosku;

Ocena wniosku w LGD, doswiadczenia i opinie o kryteriach oraz ocenie przez Rada LGD;
Proces administracyjny po dokonaniu wyboru operacji do dofinansowania;

Ogdlna ocena kontaktéw z LGD w czasie opracowania wniosku, oceny i wyboru oraz
realizacji

Podejscie kontrfaktyczne: czy jeszcze raz sprébowatby wnioskowaé do LGD;

Podejscie kontrfaktyczne: czy zrealizowat pomyst mimo braku dofinansowania (dla
0sbb, ktére nie uzyskaty dofinansowani)

10. Podsumowanie i ogdlne opinie o trudnosciach i dobrych stronach procesu.

9.2.Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami gmin:

1.

Czy w Pana/Pani gminie ludzie sg aktywni. Czy jest duzo organizacji pozarzagdowych?

a. Czy dziatania LGD w jaki$ sposéb wptywajg na rozwdj aktywnosci spotecznej
mieszkancow (kapitatu spotecznego)?

Czy ludzie sg w tej gminie przedsiebiorczy. Czy dla rozwoju obszaru lepsze sg Srodki na

podejmowanie czy na rozwdj dziatalnosci gospodarczej?

Ajak juz rozmawiamy o ludziach, ktérzy tu mieszkajg. W jakiej grupie nalezatoby szuka¢

ludzi, ktérzy sobie nagorzej radzg. Takich ktérzy wymagajg najpilniejszej pomocy?

(mtodziez, seniorzy, niepetnosprawni)

Jesli chodzi o kulture i turystyke. Czy dziatania LGD jako$ wptynety na rozwdj obszaru

w tej dziedzinie?

PrzejdZmy teraz do tego jak dziata LGD. Jak wyglada komunikacja i wspétpraca

pomiedzy gminami a LGD.

Czy ta wspodtpraca pozwala dziata¢ efektywnie? Jak duzy wptyw na to co robi i jak dziata

LGD majg wtodarze gmin partnerskich?

Czy LGD dobrze wida¢ w gminach. Czy pojawia sie na dozynkach, organizuje konkursy,

wyjazdy. Czy mieszkancy wiedzg, ze taka organizacja dziata tu na obszarze.

W czym nalezatoby szukaé najwiekszej zalety istnienia LGD?

Czy jest co$ co mozna by poprawié w dziataniach LGD?



9.3. Ankieta kierowana do wnioskodawcow, beneficjentow i cztonkdw LGD

Ocena funkcjonowania LGD

Szanowni Panstwo,

gtéwnym celem funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziafania jest realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju na
lata 2014-2020 opracowanej wspodlnie z mieszkaricami naszego regionu. Strategia ta realizowana jest
przez szereg przedsiewzieé, ktdrych zadaniem jest rozwigzywanie potrzeb mieszkaicéw.

W ramach podsumowan wdrazania programu oraz wypetniajgc zapisy zawarte w Strategii
przygotowalismy ankiete. Zaréwno podczas tworzenia dokumentu jak i teraz Panstwa zdanie jest dla
nas niezmiernie istotne.

Wszystkie dane pozyskane w ramach tej ankiety beda traktowane poufnie, a analizy dotyczy¢ bedg
jedynie uogélnionych opinii.

Prezes LGD

1. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? LGD dziata:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Bardzo dobrze

2. Raczej dobrze

3. | dobrzei Zle

4, Raczej zle

5. Bardzo Zle

6. Trudno powiedzie¢

2. Prosze ocenic¢ funkcjonowanie Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.
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Zdecydowanie
sie zgadzam

Raczej sie
zgadzam

Raczej sie
nie
zgadzam

Zdecydowanie sie
nie zgadzam

Godziny pracy biura LGD
sg dogodne dla klientéw

internetowa
aktualne

Strona
zawiera
informacje

Odpowiedzi na wiele
pytadn mozna uzyskaé
telefonujac do biura LGD

tatwo umoéwié sie na
spotkanie z
pracownikami biura LGD

3. Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczgce Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
sie zgadzam

Raczej sie
zgadzam

Raczej sie
nie
zgadzam

Zdecydowanie sie
nie zgadzam

Pracownicy majg wiedze
odpowiednig do
wykonywanej pracy

Pracownicy z
zaangazowaniem
wykonuja
obowigzki

swoje

udzielaja
informacji i

Pracownicy
rzetelnych
porad

Pracownicy sg mili i

uprzejmi

4. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Bardzo
dobrze

Raczej
dobrze

dobrze
izle

Raczej

Bardzo
zle zle

Trudno
powiedziec

prowadzenie doradztwa

organizacja
whnioskéw

naborow
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3. pozyskiwanie dodatkowych
funduszy zewnetrznych

4, informowanie  cztonkéw
LGD o funkcjonowaniu LGD

5. prowadzenie dziatan
informacyjnych i
promocyjnych dla
mieszkancow

6. wspotpraca z innymi LGD

5. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczace funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania? Prosze
zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 najwazniejsze kanaty pozyskiwania informacji

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.

1.

2.

Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD

Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura

Walne zebranie cztonkéw

Oficjalna strona internetowa LGD

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w miejscowosciach na terenie LGD
Portale spotecznosciowe

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentdw (warsztaty, imprezy)
Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD

Inne sposoby. Jakie? .......cccceeciieeiiciiieee e

6. Ktory z kanatéw przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby dla Pani/Pana
najbardziej odpowiedni? Prosze zaznaczyc¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.
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1.

2.

Ankieta papierowa

Ankieta elektroniczna

Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD

Kontakt mailowy

Kontakt telefoniczny

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z pracownikiem LGD)

Panel dyskusyjny po zakoriczeniu szkolen i spotkan (mozliwos¢ zadawania pytan, zgtaszania
uwag)



8.

INNY, JaKi? oo

7. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkaricow? Prosze wskazac nie
wiecej niz 3 najwazniejsze zrodta.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.

2.

Z wtasnego doswiadczenia

Z rozmow z mieszkancami

Z rozmow z samorzgdowcami, cztonkami organizacji pozarzadowych itp.

Z mediow (lokalna prasa, telewizja, radio)

Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne)

Z badan spotecznych i analiz gospodarczych

Z innych zréodet (jakich?) ....ccvvevieeeiiieeee e,

8. Czy nabory wnioskdw ogtaszane przez Lokalng Grupe Dziatania odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkancow

W wiekszosci przypadkéw wpisywaty sie w potrzeby mieszkancéw

Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancow

Prawie w ogéle nie odpowiadaty na potrzeby mieszkancow

Trudno powiedzie¢

9. Jakie sg najwazniejsze problemy spoteczne mieszkancéw regionu (Pana/Pani miasta)?Prosze
odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

10. Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogty w rozwigzywaniu problemdw spotecznych?

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
tak

Raczej
tak

| tak
i nie

Raczej
nie

Zdecydowanie
nie

Nie
dotyczy
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1. W zakresie animacji
spotecznej dla oséb w
wieku senioralnym

2. 0s6b z
niepetnosprawnoscia

3. rodzin
korzystajacych z
pomocy spotecznej

4, 0s6b
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym

5. W zakresie

prowadzenia klubéw
mtodziezowych

6. W zakresie
przedsiebiorczosci
spotecznej

7. W zakresie aktywizacji
spoteczno-zawodowe;j

11. Czy Pana(i) zdaniem srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
zostaty wydane efektywnie (z korzyscia dla spotecznosci)?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej tak

3. Raczej nie

4. Zdecydowanie nie
5. Trudno powiedziec

12. Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektdw mozna bytoby osiggng¢ podobne rezultaty?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne
2. Zastosowanie innych projektéw datoby podobne rezultaty
3. Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne
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4, Trudno powiedzieé

13. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac¢ dodatkowe dziatania aby rozwigzywaé problemy
spoteczne mieszkarncdw obszaru LGD?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju
2. LGD powinna podejmowad rowniez wyzwania wykraczajgce poza LSR
3. Trudno powiedziec¢

14. Co jeszcze mogta by zrobic¢ LGD, aby skuteczniej rozwigzywac problemy spoteczne?

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze o podanie kilku informacji o sobie, wytgcznie w celach statystycznych

15. Ptec

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Kobieta

2. Mezczyzna

16. Do jakiej kategorii wiekowej moze sie Pan(i) zaliczy¢?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. mniej niz 18 lat

2. od 18 do 25 lat

3. od 25 do 36 lat

4. od 35 do 50 lat

5. wiecej niz 50 lat
17. Jestem:
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Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?.

1.

2.

Cztonkiem organizacji spotecznej (stowarzyszenie, fundacja, KGW lub OSP)
Przedsiebiorca

Reprezentantem podmiotu z sektora publicznego (gmina, dom kultury)

Zadne z powyzszych

Dziekujemy za wypetnienie ankiety

9.4. Ankieta kierowana do mieszkancow obszaru LGD

Poziom satysfakcji mieszkanncow

Zapraszamy Panstwa — mieszkarncdw naszego regionu do wyrazenia opinii na temat warunkow zycia w
naszym miescie. Ankieta jest anonimowa a jej wyniki postuzg wytgcznie temu, aby dostosowac Lokalng
Strategie Rozwoju do potrzeb mieszkancéw i regionu.

1. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moje miasto jest dobrym
miejscem do zycia, w ktérym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1.

Zdecydowanie tak
Raczej Tak

Troche tak/troche nie
Raczej nie
Zdecydowanie nie

Nie mam zdania

2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,w ostatnich latach (od 2016 roku)
warunki do zycia w moim miescie poprawity sie”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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1.

Zdecydowanie tak

Raczej Tak



Troche tak/troche nie
Raczej nie
Zdecydowanie nie

Nie mam zdania

3. Jak obecnie ocenia Pan/i swoje miasto pod wzgledem:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Bardzo | Dobrze | Przecietnie | Zle Bardzo | Nie
dobrze zle mam
zdania
1. Atrakcyjnosci turystycznej
2. Promocji dziedzictwa
kulturowego, zasobow
naturalnych i turystyki
3. Infrastruktury i oferty
kulturalnej
4, Infrastruktury i oferty
sportowej i rekreacyjnej
5. Infrastruktury drogowej
6. Zaangazowania mieszkancow
w rozwigzywanie lokalnych
problemoéw
7. Tozsamosci mieszkancow z
regionem
8. Dziatan i usprawnien na rzecz
0s6b niepetnosprawnych
9. Dziatan na rzecz
bezrobotnych
10. | Dziatan na rzecz oséb przed
34 rokiem zycia
11. | Dziatan na rzecz oséb po 50
roku zycia
12. | Dziatan na rzecz kobiet
13. | Mozliwosci zatrudnienia poza
rolnictwem
14. | Sprzyjajacych warunkow dla

przedsiebiorcow i
prowadzenia firmy
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4. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
tak

Raczej
tak

Raczej
nie

Zdecydowanie
nie

nie
wiem

Uczestnicze w wydarzeniach
organizowanych w miescie
(kulturalnych, rekreacyjno-
sportowych, obchodach $wiat
etc.)

Biore udziat w
przygotowywaniu  gminnych
wydarzen (sam(a) albo w
ramach grupy, do ktérej naleze)

Naleze do
stowarzyszenia/organizacji
pozarzagdowe] (stowarzyszenie,
fundacja)

Naleze do nieformalnej grupy
spotecznej (kota gospodyn etc.)

Mam mozliwosci, by
wypowiada¢ sie na temat
waznych zagadnien
(dotyczacych gminy i mojej
miejscowosci)

Jestem cztonkiem
rady/komitetu (np. w szkole,
klubie sportowym,
przedsiebiorstwie)

Znam najwazniejsze  fakty
historyczne dotyczace mojej
miejscowosci/gminy

Potrafie wskazaé najwazniejsze
atrakcje turystyczne w okolicy

Na terenie mojej gminy moge
rozwijac sie zawodowo

10.

W mojej gminie powstaje wiele
firm

11.

W mojej gminie chetnie
inwestujg przedsiebiorcy

12.

Na terenie mojej gminy s3
sprzyjajace warunki dla
turystow i oséb przyjezdnych
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5. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdw zycia w miescie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej Tak

3. Troche tak/troche nie
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

6. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. tak

2. nie

7. Jakie sg powody?

Mozna zaznaczyc wiecej niz jedng odpowied?Z.
1. Trudny dostep do edukacji
2. Trudny dostep do instytucji kultury
3. Utrudniony dostep do placowek opieki nad dzieémi
4. Brak perspektyw zawodowych
5. Powody osobiste/ rodzinne

6. INne (jakie?) .ueeeeecieeeeeee e,

8. Czy w Pana/i miescie, poczawszy od 2016 r. realizowano projekty ze srodkéw unijnych?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak

2. Nie

9. lle projektow zrealizowano?
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Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Od1do5

2. 0Od 6 do 10

3. Wiecej niz 10

4, Nie wiem/trudno powiedzieé

10. Czy projekty te poprawity warunki zycia w miescie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej tak

3. Trudno powiedzie¢
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie
6. Nie mam zdania

11. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych ze srodkdw unijnych,
poczawszy od 2016 r.?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedzieé¢
4. Nie

12. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie zainteresowaniem
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak

2. Ani tak, ani nie
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3. Nie

13. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania, festyny finansowanych
ze Srodkéw unijnych, poczgwszy od 2016 r.?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedziec¢
4. Nie

14. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Tak
2. Trudno powiedzie¢
3. Nie

15. Prosze sobie wyobrazié, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale dodatkowych $rodkow
finansowych w swoim miescie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w
pierwszej kolejnosci? ( Prosimy o zaznaczenie ,x” trzech najwazniejszych)

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1. Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdéw naturalnych, turystyki
2. Infrastruktura i oferta kulturalna

3. Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

4, Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)

5. Infrastruktura drogowa

6. Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow (zaangazowania w sprawy lokalne)

7. Dziatania wzmacniajgce tozsamos$¢ mieszkancéw z regionem

8. Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkancéw

9. Warunki zycia oséb niepetnosprawnych

10. Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych
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11.

12.

13.

14.

Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem
Dziatania na rzecz oséb do 25 roku zycia
Dziatania na rzecz senioréw

Dziatania na rzecz ochrony $Srodowiska i klimatu

16. Czy zna Pan/i Lokalna Grupa Dziatania Miasto Wtoctawek?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Tak znam, styszatam/em

Nie znam, nie styszatam/em

17. W jaki sposéb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1.

od znajomych, sgsiadow

w instytucji (urzad, szkota)

z lokalnej prasy
widziatem/am dziatania LGD

uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ bratem/am udziat w projekcie

18. Status na rynku pracy:

Mozna zaznaczyc wiecej niz jedng odpowied?Z.

1.

2.

19. Pte¢:

Osoba (fizyczna, prawna lub inna) prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza
Zatrudniony/a w rolnictwie

Zatrudniony/a poza rolnictwem

Uczacy sie/studiujgcy

Osoba bezrobotna

INNy typ, jaKi? .o,

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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2.

Kobieta

Mezczyzna

20. Niepetnosprawnos¢:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Osoba niepetnosprawna, posiadajgca orzeczenie o niepetnosprawnosci

Osoba petnosprawna

21. Wyksztatcenie:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

22. Wiek

1.

2
3
4
5.
6
7

podstawowe
zasadnicze zawodowe
Srednie

policealne

licencjat, inzynier
wyzsze magisterskie

inne

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

2
3
4.
5

mniej niz 18 lat
18 do 25 lat
26-35 lat
36-50 lat

wiecej niz 50 lat

Dziekujemy za wypetnienie ankiety
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9.5. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego

Wprowadzenie
a. Przedstawienie moderatora, opisanie celu badania, anonimowaosci uzyskanych
odpowiedzi, koniecznos¢ nagrywania wywiadu z uwagi na pozniejszg analize
wynikow
Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
Przedsiebiorczosc¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w
zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?
Grupy defaworyzowane
a. Czyw LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

a. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
Innowacyjnos$é
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwala na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?
b. Jak jest skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata
LSR?

9. Zakonczenie spotkania

Czas trwania 120 minut
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