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1. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1.1 Nazwa i forma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Miasto Wioctawek jest dobrowolnym zrzeszeniem osdéb fizycznych
i prawnych zawartym dla wspierania dziatan na rzecz rozwoju miasta Wtoctawek ilokalnego spoteczeristwa.
Stowarzyszenie posiada osobowos$¢ prawng i dziata na podstawie przepisdw:

e Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 2020 poz. 2261 z pdz. zm.)

e Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. 2022 poz. 943. z péz.
zm.)

e ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie Dz. U. nr 96 poz. 873, Dz.
Uz2022r poz. 1327,1265,1812 z pdz. zm.

e Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace
wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1083/2006

e Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) NR 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce
wspoélne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu
Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby
Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Fundusz BezpieczeAstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia
Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej.

Stowarzyszenie uzyskato wpis do KRS w dniu 09.12.2015 roku pod numerem 0000590987.

1.2 Proces tworzenia partnerstwa i doswiadczenie

Fundamentalng przestankg utworzenia LGD byta potrzeba wsparcia i animacji lokalnej spotecznosci w celu
odbudowywania spotfeczno-gospodarczych funkcji miasta, ktére Wioctawek zaczat traci¢ w wyniku przemian
gospodarczych i politycznych zachodzacych w kraju. Inicjatywa utworzenia LGD zostata zaproponowana w czerwcu
2015 roku przez Wtoctawskie Centrum Organizacji Pozarzgdowych i Wolontariatu. Pracownicy WCOPiW zauwazyli,
ze potrzebne jest zawigzanie wielosektorowego partnerstwa, aby zwiekszy¢ zakres i skutecznos$¢ dziatan
adresowanych do lokalnej spotecznosci. W zwigzku z tym rozpoczeto prace nad utworzeniem Stowarzyszenia.
W specjalnie wystosowanym piSmie zostali zaproszeni przedstawiciele podmiotéw spoteczno-gospodarczych,
instytucji publicznych oraz mieszkancéw. Pierwsze zebranie zainteresowanych stron odbyto sie 17 sierpnia 2015
roku w Urzedzie Miasta, ktérego konsekwencjg byto utworzenie dwdéch zespotdw: do opracowania Statutu LGD oraz
do opracowania analizy SWOT. W ich sktad weszli przedstawiciele réznych sektoréw posiadajgcy doswiadczenie w
zakresie opracowywania ww. dokumentéw. Instytucjami najbardziej zaangazowanymi na tym etapie prac byly
miedzy innymi OR PCK, PWSZ we Wtoctawku, Gmina Miasto Wtoctawek, WCOPiW, Fundacja Caietanus, MOPR oraz
Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom iDorostym z Niepetnosprawnoscig Intelektualng OLIGO. Dziatania o0séb
zaangazowanych doprowadzity do zorganizowania zebrania zatozycielskiego, w ktéorym wzieto udziat 15
przedstawicieli sektora publicznego (w tym Gmina Miasto Wtoctawek), 58 przedstawicieli sektora gospodarczego
i spotecznego oraz 55 mieszkancow. Podczas zebrania podjeto uchwate o powotaniu Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania Miasto Wtoctawek, uchwalono statut i wybrano Komitet Zatozycielski, w sktad ktérego weszto po 5
reprezentantéw z kazdego sektora. Na przestrzeni ostatnich lat partnerstwo ulegto wielu zmianom. W poczet



cztonkdw zostaty przyjete nowe organizacje oraz mieszkancy, natomiast wykresleni zostali lub sami rezygnowali
bierni cztonkowie, ktérzy nie angazowali sie w budowanie pogtebionego partnerstwa. Rezygnacja cztonkdéw byta
szczegdlnie widoczna na poczgtku wdrazania LSR, kiedy partnerstwo dopiero sie zawigzywato, jednak z uptywem lat
przypadki te sg incydentalne. W chwili obecnej do LGD nalezg najwazniejsze organizacje, przedstawiciele wszystkich
sektoréw, reprezentanci wielu srodowisk, z obszaru dziatania LSR, a przede wszystkim ludzie zaangazowani w zycie
spoteczne Wtoctawka. Ich wiedza i doswiadczenie sg potencjatem Stowarzyszenia wykorzystywanym we wszystkich
obszarach dziatalnosci poczgwszy od pozyskiwania wiedzy o obszarze i jego mieszkaricach poprzez przygotowywanie
strategii dziatania, promocje LGD, docieranie do istotnych grup zidentyfikowanych w LSR, az po pomoc w realizacji
operacji grantowych. Nieformalng formg zacies$niania wspétpracy miedzy stronami samorzgdowsq, spoteczng
i gospodarczg staty sie szkolenia oraz ,Sniadania Trzech Sektoréw” stwarzajace okazje do lepszego poznania sie
partneréw, budowania wzajemnego zaufania i szacunku do czesto odmiennych form dziatania, a takze
wypracowywania dobrych praktyk wspdtpracy.

LGD w latach 2016-2023 realizowata na terenie Wioctawka LSR na podstawie umowy ramowe] o warunkach

i podstawie realizacji LSR zawartej z Samorzadem Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 19 maja 2016r na
kwote 5807 717,96 zt. Celem gtdwnym byto: tworzenie warunkéw dla wigczenia spotecznego oraz wsparcie
mieszkancéw Miasta Wtoctawek w zakresie aktywizacji spoteczno-zawodowej. W ramach tego celu realizowano
dziatania:

e w zakresie realizacji rozwigzan z obszaru aktywnej integracji o charakterze srodowiskowym,

e wspierajgce rozwigzania w zakresie spotecznosci lokalnej i animacji spoteczne;j,

o zwiekszajgce aktywnosé mieszkanncOw w obszarze aktywnosci gospodarki spotecznej i przedsiebiorczosci
spotecznej.

W latach 2018-2022 przeprowadzono 25 naboréw wnioskéw w odpowiedzi, na ktére wptynety do LGD 163 wnioski
0 powierzenie grantu, z czego z 92 podpisano umowy grantowe. Stopien wykorzystania budzetu przez wnioski
wybrane do realizacji na dzien 31.03.2023 wynosi 99,67%.

Poza operacjami grantowymi LGD prowadzito dziatania doradcze w trakcie naboréw wnioskdéw oraz informacyjne,
niezwigzane z konkretnymi naborami. Grupa prowadzita dziatania animacyjne w postaci warsztatow i szkolen
(realizowane z kosztow biezacych) skierowane do 0séb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem. W pdzniejszym
okresie (od marca 2020) dziatania objety organizacje wspierajgce te osoby. Warsztaty i wydarzenia organizowane
dla o0sdb bezrobotnych lub z niepetnosprawnosciami cieszyly sie duzym zainteresowaniem, byly ciekawe
i innowacyjne, jak na przyktad warsztaty z autoprezentacji.

LGD w ramach realizacji LSR angazowata sie takze w projekty finansowane z innych zrddet niz EFS, w tym réwniez
w partnerstwie.

Projekty realizowane w partnerstwie:

e Zainspirowani bogactwem wtoctawskiej kultury” - projekt partnerski z Grupg Nieformalng Twardzielki,
finansowany z Fundacji ANWIL dla Wtoctawka. Kwota dofinansowania 8 820 ,00 zt. Projekt realizowany byt
w terminie od 01.04. 2017 r. do 31.01.2018 r. i zostat skierowany do dzieci i mtodziezy w wieku 10-16 lat
i polegat na organizacji cyklu spotkan w miejscach zwigzanych z szeroko rozumiang wioctawska kultura:
muzeach, teatrze, kinie, galerii. Uczestnicy mieli mozliwosé obejrzenia nie tylko spektaklu czy wystawy, ale
réwniez meczu pitkarskiego czy wystepu lokalnego artysty. Uczestnicy mieli réwniez mozliwos¢ sprébowania
swoich sit w nauce tanca dzieki 10-godzinnym warsztatom tanecznym.

e Kiedy bytem w Twoim wieku...” — projekt partnerski realizowany z Fundacjg na Rzecz Rozwoju Kujawskiej
Szkoty Wyzszej we Wioctawku ,Vladislawia”, finansowany z Fundacji ANWIL dla Wtoctawka w terminie
01.06.2018 do 28.02.2019. Kwota dofinansowania 7 200,00 zt. Projekt byt skierowany do dzieci, mtodziezy,
dorostych i senioréw mieszkajacych na terenie miasta Wtoctawka, a zwtaszcza osiedla Srédmiescia. Kazdy
uczestnik zostat zaproszony do udziatu w cyklu spotkan warsztatowych, ktdére dotyczyty szeroko rozumianej
kultury czaséw dawnych i wspdtczesnych.



Projekty realizowane samodzielnie:

e Kawiarnia Obywatelska ,Srédmiescie Cafe” projekt finansowany ze érodkéw Gminy Miasto Wioctawek.
Kwota dofinansowania 79 999,50 zt. Realizacja projektu polegata na prowadzeniu kawiarni obywatelskiej
,Srédmieécie Cafe” przy ul. 3 Maja 9 we Wioctawku w terminie 14.02.2019 do 31.12.2019 roku. Celem
projektu byto m.in. zapewnienie przestrzeni stuzgcej do badania potrzeb i oczekiwan mieszkaricéw obszaru
oraz wypracowywania i konsultowania planowanych rozwigzan, a takze kreowanie i wspieranie lokalnych
lideréw i inicjatyw spotecznych oraz pobudzanie interesariuszy do aktywnego udziatu w procesie
rewitalizacji.

e ,Akademia Szkolna I” projekt finansowany ze srodkéw Gminy Miasto Wtoctawek w terminie od 01.04.2019r.
do 31.12.2019r. Kwota dofinansowania 20 000,00 zt. W ramach realizowanego zadania LGD Miasto
Wtoctawek wspierato rodziny i szkote w rozwijaniu zainteresowan oraz pasji dzieci i mtodziezy, a takze
zagospodarowywato im czas wolny od zajec szkolnych w terminie od kwietnia do grudnia 2019 roku.

e _Nie ma jak wakacje!” projekt finansowany ze srodkdw Gminy Miasto Wioctawek w terminie od
01.06.2019 r. do 30.09.2019 r. Kwota dofinansowania 18 000,00 zt. W ramach projektu zostaty zrealizowane
interdyscyplinarne zajecia o tematyce zwigzanej z ksztattowaniem umiejetnosci psychologicznych,
poznawczych oraz artystycznych i sportowych pozwalajacych dzieciom i mtodziezy na aktywne spedzenie
czasu wolnego podczas wakacji.

e Il Wioctawskie SENIORALIA 2019” projekt finansowany ze Srodkéw Gminy Miasto Wioctawek umowa
podpisana na kwote dofinansowania 10 000,00 zt. Celem gtéwnym realizacji zadania byto zorganizowanie
dla senioréw Il Wioctawskich SENIORALIOW 8 pazdziernika 2019 roku.

e ,Akademia Szkolna II” projekt finansowany ze srodkdw Gminy Miasto Wtoctawek w terminie 01.04.2020 r.
do 31.12.2020 r. na Kwota dofinansowania 16 000,00 zt. W ramach projektu byly organizowane zajecia
dodatkowe dla dzieci i mtodziezy podobnie jak w | edycji projektu.

e Nie ma jak wakacje! 2” finansowany ze srodkdw Gminy Miasto Wtoctawek w terminie 01.06.2020 r. do
30.09.2020 r. Kwota dofinansowania 20 000,00 zt. W ramach projektu, podobnie jak w jego | edycji byty
organizowane zajecia dla dzieci w celu zagospodarowania im czasu wolnego w okresie wakacji.

1.3 Opis Struktury LGD

Organami Stowarzyszenia s3: Walne Zebranie Cztonkéw, Zarzad, Rada i Komisja Rewizyjna. Stowarzyszenie jest
partnerstwem tréjsektorowym, sktadajgcym sie z przedstawicieli sektora publicznego, sektora spotecznego i sektora
gospodarczego. Cztonkowie Stowarzyszenia dzielg sie na cztonkdw zwyczajnych, wspierajgcych i honorowych. Na
dzien 30 kwietnia 2023 r. do Stowarzyszenia nalezato 49 organizacji i oséb, w tym 14 podmiotéw reprezentujgcych
sektor publiczny, 7 organizacji i16 mieszkaicéw reprezentujgcych sektor spoteczny oraz 12 organizacji
reprezentujgcych sektor gospodarczy. Sposrdd cztonkdw LGD zostaty zidentyfikowane takze grupy interesu. Do grupy
interesu sektora publicznego nalezg m.in. przedstawiciele wtadz samorzgdowych miasta cztonkowie rady miasta,
samorzgdowe jednostki organizacyjne gminy lub powiatu. Do grup interesu sektora spotecznego nalezg przede
wszystkim mieszkancy, organizacje pozarzgdowe, koscioty i zwigzki wyznaniowe, zwigzki zawodowe, inne
dobrowolne zrzeszenia i ruchy obywatelskie. Do grup interesu sektora gospodarczego nalezg w szczegdlnosci
podmioty prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg, w tym przedsiebiorstwa spoteczne, samorzad gospodarczy wraz z
cechami branzowymi i rzemiost, izbami gospodarczymi lub przemystowo-handlowymi oraz rzemiesiniczymi.
Analizujgc poszczegdlne grupy stwierdzono, ze grupa interesu sektora publicznego posiada najwiekszg site nacisku
na pozostate grupy.

Sktad cztonkdw LGD zapewnia zréwnowazony udziat i systematyczne wtgczenie grup szczegdlnie waznych w realizacji
LSR w proces planowania iwdrazania poszczegdlnych dziatan. Cztonkowie LGD reprezentujg istotne dla
funkcjonowania miasta instytucje, przedsiebiorstwa, organizacje, czesto sg silnymi liderami w lokalnej spotecznosci.
Daje to sposobnos$¢ wykorzystania i wymiane wiedzy, informacji, doswiadczen, zasobdow (np. organizacje



funkcjonujgce w partnerstwie udostepniajg sobie baze lokalowg), atakze inicjowanie i koordynowanie dziatan
majacych na celu tworzenie i umacnianie przychylnych warunkéw dla funkcjonowania irozwoju organizacji
spotecznych oraz instytucji dziatajgcych na rzecz spotecznosci lokalnej.

LGD jest organizacjg inkluzywna, ktdra chetnie poszerza grono swoich cztonkdéw o nowe osoby i instytucje. Aby stac¢
sie cztonkiem zwyczajnym lub wspierajgcym LGD w przypadku osdb fizycznych nalezy ztozy¢ pisemng deklaracje
przystgpienia do Stowarzyszenia i przestrzegania jego Statutu, a w przypadku oséb prawnych dodatkowo nalezy
dostarczy¢ uchwate danego organu zawierajacg deklaracje przystgpienia do Stowarzyszenia iwskaza¢ osobe
reprezentujacag. Nabycie cztonkostwa nastepuje na mocy uchwaty Zarzadu. Nadanie godnosci cztonka honorowego
nastepuje uchwatg Walnego Zebrania Cztonkdéw na wniosek Zarzadu. Zarzad sktada sie obecnie z 6 cztonkdw, a kazdy
sektor posiada w nim dwdch reprezentantéw. Wsréd cztonkdéw Zarzadu jest 4 mezczyzn oraz 2 kobiety, w tym
przedstawicielka senioréw. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata. Sktad Zarzadu powinien reprezentowaé rdézne grupy
interesu, w zwigzku z czym zapisy Statutu podkreslajg istotnos$¢ wtgczenia do Zarzadu osdb reprezentujacych ludzi
mtodych do 25 r.z. oraz seniordéw.

Statut umozliwia cztonkom przedktadanie Zarzgdowi wnioskéw w zakresie dziatalnosci Stowarzyszenia. Wszelkie
uwagi partnerzy mogg zgtaszaé pisemnie, osobiscie, telefonicznie lub mailowo réwniez za posrednictwem biura.
Czesto tez pracownicy biura lub cztonkowie organéw LGD kontaktuja sie z wybranymi partnerami w celu zasiegniecia
opinii lub pomocy w rozwigzaniu okreslonego problemu. Cztonkowie majg prawo zwofania Nadzwyczajnego
Zebrania Cztonkdw na wniosek 1/3 wszystkich zwyczajnych cztonkdw Stowarzyszenia, albo pisemny wniosek Komisji
Rewizyjnej. Statut Stowarzyszenia zapewnia partnerom mozliwos¢ decydowania o najwazniejszych kwestiach
dziatalnosci LGD oraz kolegialny sposdb podejmowania decyzji, ktére w pierwszym terminie zapadajg wiekszoscig
gtoséw przy obecnosci co najmniej potowy liczby obecnych cztonkéw lub bez wzgledu na liczbe uprawnionych
cztonkéw uprawnionych do gtosowania w drugim terminie.

1.4 Sktad organu decyzyjnego

Statut LGD przewiduje, ze organem decyzyjnym w zakresie wyboru operacji, ktére majg by¢ realizowane
w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju oraz ustalania kwoty wsparcia jest Rada LGD. Wyboru jej cztonkéw dokonuje
Walne Zebranie Cztonkdéw na 3-letnig kadencje. Statut przewiduje takze pewne ograniczenia dotyczgce cztonkdéw
Rady LGD: cztonek Rady LGD nie moze by¢ réwnoczes$nie cztonkiem Komisji Rewizyjnej ani cztonkiem Zarzadu LGD.
Ponadto nie moze by¢ zatrudniony w Biurze LGD, pozostawaé z cztonkami Zarzadu LGD lub cztonkami Komisji
Rewizyjnej w stosunku podlegtosci z tytutu zatrudnienia lub pozostawaé z cztonkami Zarzadu LGD w zwigzku
matzenskim, albo w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej, pokrewieristwa lub powinowactwa
w linii bocznej do drugiego stopnia albo by¢ zwigzani z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli.
W sktad Rady wchodzg przedstawiciele trzech sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego. Przedstawiciele
poszczegdlnych. Rade LGD tworzy 6 kobiet oraz 2 mezczyzn. Kazdy sektor reprezentowany jest przez 2 osoby.

1.5 Rozwiazania stosowane w procesie decyzyjnym

Istotne znaczenie w procesie podejmowania decyzji ma sie¢ wspdtpracy z innymi miejscowymi partnerami
zarowno publicznymi, spotecznymi i gospodarczymi, cztonkami stowarzyszenie LGD, liderami lokalnej spotecznosci z
réznych obszardw, ktdrzy w razie potrzeby pracujg w zespotach konsultacyjno doradczych. Ta metoda pozwala na
unikniecie konfliktow i sprzyja tworzeniu bardziej zrGwnowazonych decyzji, a jednoczesnie zwieksza zaangazowania
mieszkancéw i zwieksza prawdopodobienistwa, ze dziatania podejmowane bedg skuteczne. Praca zespotow,
przyniosta wymierny skutek w postaci dokonania zapisu w Statucie LGD w § 28 powotywanie zespotow
konsultacyjno-doradczych okreslajgcymi ich prawa i obowigzki.



Uchwaty walnego zebrania zostato powotane Biuro LGD, ktére zapewnia obstuge organizacyjno — techniczng
organow LGD i Walnego Zebrania. Biuro, ktdre znajduje sie przy ul. Piekarskiej 6 (centrum miasta) na terenie objetym
GPR, jest czynne przez 8 godzin, 5 dni w tygodniu oraz posiada zaplecze lokalowe i techniczne niezbedne do realizacji
swoich zadan.
W biurze zatrudnione sg 3 osoby z doswiadczeniem umozliwiajgcym profesjonalne i sprawne prowadzenie biura
oraz realizacje projektéw ze Srodkéw zewnetrznych, ktérych szczegétowe kwalifikacje i obowigzki reguluje
Regulamin Biura LGD:
e Dyrektor Biura LGD — osoba z wyzszym wyksztatceniem i co najmniej trzyletnim doswiadczeniem w pracy
w organizacjach pozarzgdowych oraz doswiadczeniem w pracy na podobnym stanowisku kierowniczym,
znajgca programy Unii Europejskiej;
o Kierownik biura ds. projektéw animacji i wspdtpracy— osoba z co najmniej dwuletnim doswiadczeniem
W pracy w organizacjach pozarzagdowych znajgca programy Unii Europejskiej i posiadajgca doswiadczenie
w ich realizacji;
e Gtowny Ksiegowy - osoba z wyksztatceniem minimum srednim i co najmniej dwuletnim doswiadczeniu
w rozliczaniu projektéw finansowanych ze s$rodkdw Unii Europejskiej, znajgca zasady prowadzenia
dokumentacji kadrowe] i ptacowej oraz umiejetnie postugujgca sie programami do obstugiwania kadr
i ksiegowosci.
Pracownicy biura biorg udziat we wdrazaniu LSR, prowadzg m.in. nabory wnioskdw, zajmujg sie poradnictwem dla
beneficjentdw, monitorujg prawidtowos¢ realizacji projektéw, a takze prowadzg dziatalno$¢ promocyjng LGD.
Ponadto wspierajg rade w weryfikacji wnioskow i przygotowaniu dokumentacji po naborze. Pracownicy biura
odpowiedzialni sg takze za plan szkolen i realizujg w praktyce plan komunikacji z mieszkaricami obszaru na ktérym
realizowana jest LSR. W celu podnoszenia swoich kompetencji.
Pracownicy biura oraz cztonkowie Stowarzyszenia regularnie biorg udziat w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje
oraz poszerzajacych wiedze z zakresu funduszy unijnych w tym programu LEADER oraz prawa krajowego jak np.
szkolenia z zakresu RODO.
Stowarzyszenie posiada takze umowe z kancelarig prawng w zakresie obstugi prawnej, umowe z GIODO w zakresie
ochrony danych osobowych, umowe z firmg obstugujgcg generator naboru wnioskéw oraz przeprowadzajgca
ewaluacje zewnetrzng, a takze w razie potrzeb zleca prace zwigzane z obstugg informatyczng biura.

1.6 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

.. Sposob
L.p. Akt prawny Zakres regulacji . .
uchwalenia/zmiany
1. | Statut e Zawiera minimalny zakres uregulowan zgodnie z Zmiany w statucie sg
ustawg prawo o stowarzyszeniach oraz ustawg o podejmowane Uchwata
rozwoju lokalnym, Walnego Zebrania
e organem nadzoru jest Marszatek Wojewddztwa Cztonkéw wiekszoscig
Kujawsko-Pomorskiego, kwalifikowang 2/3 gtosow
e wprowadzenie dodatkowego organu cztonkow obecnych na

odpowiedzialnego za wybdr operacji — Rady LGD | Walnym Zebraniu
wraz z wskazaniem jego kompetencji;

e okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie
uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz kryteriow
wyboru,

e uregulowania dotyczgce zachowania

bezstronnosci cztonkdw organu decyzyjnego w




wyborze operacji (w tym przestanki wytgczenia z
oceny operacji),

zasady nabywania cztonkostwa w LGD oraz jej
organach,

2. | Regulamin Rady
LGD

szczegdtowe zasady i tryb dziatania,

zasady zwotywania i organizacji posiedzen;
rozwigzania dotyczgce wytgczenia z oceny,
zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru
operacji,

zasady protokotowania posiedzen organu
decyzyjnego. Uchwata Walnego Zebrania
Cztonkéw podjeta zwyktg wiekszoscig gtoséw w
obecnosci co najmniej potowy ogdlnej liczby
cztonkéw,

Uchwata Walnego
Zebrania Cztonkéw
podjeta zwykta
wiekszoscig gtoséow w
obecnosci co najmniej
potowy ogdlnej liczby
cztonkow.

3. | Regulamin
Zarzadu LGD

szczegbtowe zasady i tryb dziatania,

zasady zwotywania i organizacji posiedzen,
podziat zadan pomiedzy cztonkéw Zarzadu,
zasady protokotowania posiedzen,

Uchwata Walnego Zebrania
podjeta zwyktg wiekszoscig
gtoséw w obecnosci co
najmniej potowy ogélnej
liczby cztonkéw

4. | Regulamin
Komisji
Rewizyjnej

szczegbdtowe zasady i tryb dziatania,
zasady zwotywania i organizacji posiedzen,
zasady prowadzenia dziatan kontrolnych,
protokotowania posiedzen,

Uchwata Walnego Zebrania
Cztonkow podjeta zwykta
wiekszoscig gtosow w
obecnosci co najmniej
potowy ogdlnej liczby
cztonkéw

5. | Regulamin
Biura LGD

szczegotowe zasady i tryb dziatania,

podziat obowigzkdw pomiedzy pracownikami,
warunki zatrudnienia i wynagrodzenia,
pracownikéw biura,

Uchwata Zarzadu podjeta
zwyktg wiekszoscig gtosow
w obecnosci co najmniej
potowy ogdlnej liczby
cztonkow.

2 Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

2.1 Opis i mapa obszaru

LGD dziata na obszarze Wtoctawka, miasta na prawach powiatu. Obszar objety przez LSR w catosci pokrywa sie

z granicami administracyjnymi miasta.

Wtoctawek znajduje sie w centralnej czesci Polski, w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego, na obu brzegach Wisty oraz Zgtowigczki, w Kotlinie Ptockiej.

Powierzchnia Wtoctawka to 84,32 km?, natomiast gesto$¢ zaludnienia
wydzielone jest 10 osiedli:
¢ Srédmiescie — centrum miasta, jest najstarsza czesciag miasta obfitujaca w zabytki, ale takze miejscem o znacznej

degradacji spotecznej. Obszar Srédmiescia objety zostat objety GPR.

1247 osom/km?. W obrebie miasta
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Zazamcze — poftudniowo-zachodnia czes$¢ miasta. Jest to osiedle mieszkaniowe z petng infrastrukturg oswiatows,
dostepem do stuzby zdrowia i ustug. Od zachodniej strony otoczone lasami.

Zachod Przemystowy — zachodnia cze$¢ miasta, ktdra zostata wigczona do Wtoctawka w latach 70. XX wieku ze
wzgledu na rozwijajgcy sie przemyst chemiczny. Jest to osiedle mieszkaniowe domoéw jednorodzinnych
z tradycjami rolniczymi bez infrastruktury oswiatowe;j i ustug.

Potudnie — potudniowa cze$¢ miasta o najwiekszej liczbie mieszkancéw; osiedle mieszkaniowe z petng
infrastrukturg oswiatowga, dostepem do stuzby zdrowia i ustug.

Wschéd Mieszkaniowy — sgsiaduje ze Srédmiesciem, Wschodem Przemystowym oraz rzekg Wista, Jest osiedlem
mieszkaniowym z niewielkg czescig przemystows i petng infrastrukturg oswiatowg, dostepem do stuzby zdrowia
i ustug.

Wschdd Lesny — potudniowo-wschodnia czes¢ miasta i obejmujgca tereny lesne z niewielkim jeziorem, bedgce
gtéwnie miejscem wypoczynku i rekreacji mieszkarncow.

Wschdéd Przemystowy — wschodnia cze$¢ miasta, nad Wistg, w ktdrej znajduja sie tereny przemystowe - gtéwnie
rozwija sie przemyst papierniczy, metalowy, ceramiczny, budowlany i chemiczny.

Rybnica — wschodnia czesé¢ miasta, obejmujaca tereny lesne i przemystowe kwalifikowane jako tereny zalewowe.
Michelin — potudniowa cze$¢ miasta, oddzielona lasem. Jest to osiedle mieszkaniowe otoczone lasami
z podstawowg infrastrukturg o$wiatowa, dostepem do stuzby zdrowia i ustug.

Zawisle — prawobrzezna, pétnocna czes¢ miasta. Jest to osiedle mieszkaniowe otoczone lasami z podstawowg
infrastrukturg oswiatowa, dostepem do stuzby zdrowia i ustug.

WLOCLAWEK

STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO

Jednostki strukturalne

Skala 1 : 60 000

Rys. 8

Prezydent Miasta Wioclawek

Rysunek 1: Rysunek 1: Mapa obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegolnych
osiedli. Zrédto: Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego, Urzqd Miejski we
Wrtoctawku



Osiedle Liczba mieszkancéw, stan na 31 Powierzchnia
grudnia 2020 r.

Potudnie 30318 578 ha
Srédmiescie 21562 274 ha
Zazamcze 18779 558 ha
Wschdd Mieszkaniowy 14 829 402 ha
Michelin 7 887 963 ha
Zawisle 3374 791 ha
Wschdd Przemystowy 1868 338 ha
Zachdd Przemystowy 1194 203 ha
Rybnica 1011 661 ha
Wschéd Lesny 16 681 ha

Tabela 1: Liczba mieszkaricow i powierzchnia Wtoctawskich osiedli. Zrédto: Urzqd Miasta Wioctawek, Wydziat Spraw
Obywatelskich

2.2 Ludnos$¢ Wtoctawka

Na dzieri 31 grudnia 2020r. Wtoctawek zamieszkiwato 105 180 osdb, w tym 56 060 kobiet i 49 120 mezczyzn (GUS,
Bank Danych Lokalnych).

]
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Wykres 1: Piramida wieku mieszkaricow Wfoctawka. Stan na 31

grudnia 2020r. Opracowanie wtasne. Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Ludnosé Wioctawka wedtug ekonomicznych grup wieku

e wiek przedprodukcyjny — 16 142 osoby tj. 15,3% populacji miasta,

e wiek produkcyjny - 60 712 0sdéb tj. 57,7% populacji miasta,

e wiek poprodukcyjny 28 326 0séb tj. 26,9% populacji miasta.

Wtoctawek jest miastem doswiadczajgcym negatywnego zjawiska demograficznego jakim jest wzrost liczby
ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Grupa oséb w wieku nieprodukcyjnym w poréwnaniu do wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego ksztattuje sie na duzo nizszym poziomie (wskaznik dla wojewddztwa wynosi 62,2%). Na
kazde 100 oséb w wieku produkcyjnym przypadaty 73,2 osoby w wieku nieprodukcyjnym. Wspétczynnik obcigzenia
demograficznego osobami starszymi wynosit we Wtoctawku 34,6% (w tym samym okresie dla wojewddztwa
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kujawsko-pomorskiego wynosit 27,9%). Przyrost naturalny w miescie w 2020r. , kolejny rok z rzedu byt ujemny i
wynosit —6,41. Powyzsze dane wskazujg, na fakt, ze spoteczenstwo miasta starzeje sie, a porownujgc dane z lat
poprzednich wynika, ze trend ten jest postepujacy.

2.3 Spojnosc obszaru

Wtoctawek jest spéjnym i istotnym obszarem do realizacji LSR. Strategig zostanie objety obszar catego miasta
zgodnie z jego granicami administracyjnymi. W zwigzku z tym na catym terenie oddziatywania LSR obowigzuje takie
samo prawo lokalne, a wszyscy mieszkancy korzystajg z tej samej infrastruktury jak np. wspdlne instytucje kultury,
placowki oswiatowe, komunikacja, opieka zdrowotna, drogi i media. Na uwage zastuguje réwniez fakt, ze Wioctawek
posiada dtugg historie oraz silne przemystowe tradycje, ktdre po czesci zadecydowaty o losach miasta i jego
mieszkancéw.

Obszarem dla realizacji LSR jest teren jednego miasta — Wtoctawka. Miasto potozone jest w Kotlinie Wtoctawskiej,
nad Wistg oraz jej lewobrzeznym doptywem - rzeka Zgtowigczka. Stanowi ono atrakcyjny pod wzgledem
przyrodniczo-krajobrazowym teren z rozlegtymi obszarami laséw na obrzezach miasta, w ktérych mozna znaleZé
liczne Sciezki spacerowe oraz szlaki PTTK, z bogatg szatg roslinng, wieloma gatunkami zwierzat, zréznicowanym
uksztattowaniem powierzchni, jeziorami, Zalewem Witoctawskim, urokliwg skarpg wislang oraz unikalng w
warunkach miejskich doling rzeki Zgtowigczki. Podczas przeprowadzonych konsultacji spotecznych wsrdd
mieszkancéw Witoctawka wykazano, ze wymienione powyzej elementy srodowiska przyrodniczego oraz 3 miejskie
parki (im. Sienkiewicza, i.m tokietka oraz Stodowo) s3 silnie zakotwiczone w $wiadomosci wszystkich przebadanych
grup spotecznych. Kazde z osiedli miasta ma dostep do terendw zielonych — oprécz wymienionych wczesniej parkdéw
sg to takze skwery o tgcznej powierzchni okoto 74ha.

Na obszarze 9 wtoctawskich osiedli znajdujg sie nastepujgce formy ochrony przyrody:

e Gostyninsko-Wtoctawski Park Krajobrazowy — zatozony Uchwatg nr XIX/70/79 Wojewddzkich Rad Narodowych w
Ptocku i Wtoctawku z dnia 5 kwietnia 1979 r. w sprawie utworzenia Gostynifsko-Wtoctawskiego Parku
Krajobrazowego. Czes¢ Parku znajduje sie na terenie osiedla Wschdd Lesny. Park zostat utworzony w celu ochrony
terendw pradoliny Wisty.

e Rezerwat przyrody Kulin — zatozony Zarzgdzeniem Ministra Lesnictwa i Przemystu Drzewnego z dnia 23 listopada
1967 r. w sprawie uznania za rezerwat przyrody. Jest pofozony w podtnocnej czesci miasta Wtoctawek na
prawobrzeznej skarpie Wisty, znajdujacy sie w obrebie osiedla Zawisle. Obecnie jego powierzchnia wynosi 50,88
ha. Jest to jeden z najcenniejszych obiektow przyrodniczych na terenie srodkowej Polski, chronigcy gatunki
cieptolubnej rodlinnosci stepowej, okrajowej, zaroslowej i lesnej, a takze interesujgce gleby oraz zwierzeta.

e dwa obszary Natura 2000, ktére obejmujg obszary znajdujgce sie w obrebie osiedli Rybnica, Wschdd Przemystowy,
Wschéd Mieszkalny, Srédmiescie, Zazamcze, Zachéd Przemystowy i Zawisle. S3 to:

» Wioctawska Dolina Wisty — utworzona decyzjg Komisji z dnia 10 stycznia 2011 r. w sprawie przyjecia na
mocy dyrektywy Rady 92/43/EWG czwartego zaktualizowanego wykazu terendw majgcych znaczenie
dla Wspdlnoty sktadajgcych sie na kontynentalny region biogeograficzny (notyfikowana jako dokument
nr C(2010) 9669)(2011/64/UE). Jest specjalnym obszarem ochrony siedlisk, kod obszaru PLH040039.
Ostoja ma swadj poczatek przy tamie we Wtoctawku i rozcigga sie zgodnie z kierunkiem biegu Wisty do
granic administracyjnych miasta i dalej, az do Nieszawy. Ochrong zostato objete koryto Wisty oraz terasa
zalewowaq wraz z otaczajgcym obszarem i z lokalnie wystepujgcymi stromymi stokami doliny. Obszar jest
waznym miejscem z punktu widzenia ochrony ptakéw. Stwierdzono tu 47 gatunkdéw ptakéw cennych dla
ochrony przyrody w Europie m.in. bocian czarny, bielik, zuraw i derkacz. Obszar obejmuje czesé
ekologicznego korytarza Wisty, ktory jest istotnym szlakiem migracji wielu gatunkow roslin i zwierzat;

> Dolina Dolnej Wisty — utworzona rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 21.07.2004 r. w sprawie
obszaréw specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000. Obszar specjalnej ochrony ptakéw, kod obszaru
PLB040003. Ostoja obejmuje miedzywale doliny Wisty, zaczynajac sie na potudniowym wschodzie
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Wtoctawka i biegnie dnem Pradawnej Doliny Torunsko-Eberswaldzkiej do granic administracyjnych
miasta i dalej, az do odgatezienia Martwej Wisty w Gdarisku.

e Uzytek ekologiczny — zostat utworzony Rozporzadzeniem nr 32/98 Wojewody Wtoctawskiego z 19.11.1998 r.
w sprawie uznania za uzytki ekologiczne. Jest to bagno o powierzchni 1 ha, znajdujgce sie na terenie osiedla
Potudnie.

e Pomniki przyrody: Dab Kujawiak, Cis Kolejarz i Dgb Zawislak.

Ze wzgledu na fakt, iz obszar dziatania LSR jest terenem miejskim posiada tez typowe dla miast czynniki
srodowiskowe. Problemem ludzi zyjagcych w sSrodowisku miejskim jest hatas, ktéry utrudnia wypoczynek,
regeneracje sit oraz zaktéca procesy psychospoteczne. Gtdwne Zrédta hatasu to: drogowy, przemystowy, kolejowy
oraz pochodzace z terendw, gdzie odbywajg sie imprezy masowe. Wszystkie wymienione grupy tworzg wynikowy
klimat akustyczny $rodowiska. Najwiekszym i najbardziej ucigzliwym Zrédtem hatasu na terenie miasta jest
komunikacja drogowa (przez miasto biegnie m.in. E 75, DK 62, DK 67 ). Komunikacja drogowa przyczynia sie réwniez
do powstawania smogu, ktérego normy np. PM 10 sg przekroczone przez 36 dni w roku.

Historia miasta siega IX wieku, kiedy to powstat pierwszy gréd u ujscia Zgtowigczki do Wisty. Prawa miejskie
Wtoctawek otrzymat w XlIl wieku. Przemystowa historia miasta zaczyna sie w 1916 roku kiedy otwarto pierwsza
przetwornie cykorii Ferda Bohma (dzi$ Rieber Foods Polska). W 1899 roku bracia Cassirerowie otworzyli najwiekszg
w Polsce Fabryke Celulozy, (ogtosita upadtos¢ w 1994 roku). W potowie XIX wieku zostata zbudowana fabryka
maszyn rolniczych, instrumentow iaparatow fizycznych (dzi§ WIKA Polska, dawniej Manometry), w miescie
funkcjonowato takze 14 browaréw, huta szkta, cegielnia, tartaki oraz szereg innych przedsiebiorstw. We Wtoctawku
zarejestrowano w tamtym okresie 42 rdzne rzemiosta skupiajgce ogromng ilosé rzemiesinikéw. W 1862 miasto
uzyskato potaczenie kolejowe z innymi osrodkami miejskimi w Krélestwie Polskim. Na poczatku XX wieku rozwinat
sie przemyst fajansowy, ceramiczny, chemiczny, poligraficzny, metalowy i spozywczy. Po Il Wojnie Swiatowej
zniszczone miasto i znajdujgce sie na jego terenie fabryki zaczety sie odbudowywa¢ Miasto byto bardzo
uprzemystowione, co do dnia dzisiejszego pozostato w Swiadomosci wielu Wioctawian jako cecha charakterystyczna
Wtoctawka.

Obecnie spora czes¢ mieszkarncow Wtoctawka boryka sie z problemem jaki pojawit sie w zwigzku z transformacja

ustrojowa w latach 90. Po przeksztatceniach i czesto zamknieciu licznych i duzych wtoctawskich fabryk, gwattownie

wzrosto bezrobocie, a miasto zaczeto traci¢ swojg funkcje spoteczno-gospodarcza. Stan ten pogtebita utrata statusu
miasta wojewddzkiego w 1998 roku. Postepujgca marginalizacja Wtoctawka spowodowata, ze w 2007 roku miasto
zostato zakwalifikowane jako osrodek subregionalny w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorskiego. Brak miejsc pracy i wzrastajace bezrobocie siegajgce w 2003 roku 17,3% dotyczyto catego

miasta, a jego skutki ekonomiczno-spoteczne odczuwane sg do dzisiaj. W jego konsekwencji nastgpito spowolnienie

gospodarki Wtoctawka zwigzanej ze zmniejszeniem popytu na dobra i ustugi, przy jednoczesnym zmniejszeniu
przychodu miasta z podatkdw dochodowych i wzroscie wydatkdédw na pomoc spoteczng. Nastgpit impas, z ktérego
miasto wychodzi do dnia dzisiejszego prébujgc nadrobié stracone lata w zakresie inwestycji, rozwoju kultury czy

w budowie spoteczenstwa obywatelskiego. Bezrobocie wywarto tez duzy wptyw na spoteczenstwo miasta. Czes¢

0sO0b wyemigrowata, a Ci ktdrzy zostali i nie mogli znalez¢ pracy byli zmuszeni korzysta¢ ze swiadczern pomocy

spotecznej. Na poziomie indywidualnym wynikiem dtugotrwatego bezrobocia byta utrata zaufania we wtasne sity,
wyuczona bezradnos$é, a takze zanik gotowosci do podjecia pracy. Czes¢ oséb pozostaje w tym stanie do dzis$ i nie
moze sie przystosowaé do zmieniajacej sie rzeczywistosci.

Wtoctawek, jako miasto z dtugg historig posiada bogate dziedzictwo kulturowe. Wsréd wielu zabytkéw
znajdujacych sie w mieécie szczegdlne znaczenie ma dla mieszkaricow Browar Bojariczyka, Koéciét Sw. Jana
Chrzciciela, Patac Miishama, Bazylika Katedralna oraz Czarny Spichrz (obiekty najczesciej przywotywane przez
uczestnikdw warsztatéw strategicznych). Niematerialne dziedzictwo kulturowe Wtoctawka to Kujawskie Zapusty,
czyli tradycja odwiedzania domow przez przebieranncow pod koniec karnawatu. Tradycja ta znalazta sie na Krajowej
Liscie Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego, wsréd 49 tradycji i zwyczajow z réznych zakatkdw Polski. Innymi
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przyktadami niematerialnego dziedzictwa jest Zespot Piesni i Tanca Kujawy, reprezentujgcy miasto na koncertach
w Polsce i za granicg oraz haft kujawski, ktory jest jednym z lepiej rozpoznawalnych haftéw w kraju. Najbardziej
rozpoznawalng markg miasta, rowniez na skale sSwiatowga, jest wioctawski fajans, produkowany we Wioctawku
nieprzerwanie przez okoto 120 lat. Oryginalna irozpoznawalna ceramika jest swoistg wizytéwka miasta,
a mieszkaricom zalezy, aby marka powrdcita do swietnosci sprzed lat.

Waznga role we Wtoctawku odgrywa réwniez sport. Miast stynie z wysoko rozwinietej bazy sportowej, co zgodnie
z oczekiwaniami mieszkancéw umozliwia realizacje wydarzen sportowych o szerokiej skali, a sukcesy miejscowych
klubdw sportowych przektadajg sie na promocje miasta w kraju. Mieszkaricy od ponad 30 lat kibicujg i utozsamiajg
sie z klubem koszykarskimi Anwil Wtoctawek.

3 Partycypacyjny charakter LSR

Partycypacyjny sposdb przygotowania i realizacji LSR wg LGD odzwierciedla dawna norma prawna ,,Nic o nas bez
nas”, ktéra przez cztonkdédw Stowarzyszenia jest rozumiana jako umozliwienie spoteczenstwu decydowania o samym
sobie. W zwigzku z tym LSR jest dokumentem wypracowanym przy aktywnym udziale wszystkich sektoréw
spotecznosci miasta Wioctawek od momentu diagnozowania lokalnego srodowiska, az po konsultowanie gotowego
projektu, a w kolejnych krokach takze realizacje LSR. Lokalna spoteczno$é¢ sama najlepiej wie jakie ma potencjaty
i problemy, a rolg LGD jest przede wszystkim stwarzanie warunkéw i wspieranie ich w dziataniach odpowiadajgcych
na najwazniejsze potrzeby. Partycypacja buduje poczucie odpowiedzialnosci, powoduje, ze ludzie chetnie sie
angazuja i czujg sie potrzebni. Takie podejscie gwarantuje wykorzystanie lokalnych potencjatdow oraz doswiadczenia
poszczegdlnych cztonkdw spotecznosci, zwieksza swiadomosé, ze poprzez udziat w podejmowaniu decyzji mamy
wptyw na ksztattowanie najblizszego otoczenia.

Zardwno na etapie tworzenia jak i realizacji LSR uwzgledniono zasady horyzontalne okreslone w art. 9
rozporzadzenia 2021/1060, w tym:

e rownosci kobiet i mezczyzn;

e poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej;

e zasady réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
Swiatopoglad, niepetnosprawnos$é, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla o0sdéb
z niepetnosprawnosciami;

e zgodnosci dziatan z celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz
z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady
»hie czyn powaznych szkéd”.

3.1 Partycypacyjne metody przygotowywania LSR zasady

W trakcie przygotowywania LSR uwzgledniono zasade czynnego udziatu spotecznosci lokalnej. W tym celu
powstat punkt konsultacyjny, ktéry zostat utworzony w biurze LGD przy ul. Piekarskiej 6. Punkt byt czynny w okresie
opracowywania strategii w kazdy poniedziatek w godzinach 10:00-14:00 lub winny dzien po wczesniejszym
umowieniu sie. Przed wejsciem do biura przygotowano plakat informujgcy o wtasnie trwajgcym procesie
opracowywania LSR zapraszajacy do wziecia udziatu w konsultacjach. Zostata réwniez stworzona mozliwosc
konsultacji online za pomocg Srodkéw komunikacji elektronicznej (Microsoft Teams). Punkt konsultacyjny
udostepniat do opiniowania na miejscu oraz za posrednictwem strony internetowe] i medidow spotecznosciowych
LGD wszystkie zebrane dane i przygotowane dokumenty na poszczegdlnych etapach tworzenia Strategii.
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Kolejng metodg partycypacji byto powotanie sposréd stron zainteresowanych tworzeniem LSR Zespotu Roboczego

ds. Opracowania LSR, ktory brat udziat we wszystkich kluczowych etapach przygotowywania Strategii, analizujac

zebrane dane, wyciggajgc wnioski oraz podejmujgc decyzje dot. zakresu interwencji nowej LSR. Zespot, ktory swojg

prace rozpoczat w listopadzie 2022 r. i spotkat sie 8 razy. Sktadat sie z 11 osdb, ktére reprezentowaty rézne instytucje

oraz grupy spoteczne:

Osoba Nr 1 — kobieta, senior, reprezentant NGO — Kujawskiego Stowarzyszenia ,,Seniorzy Razem”, cztonek
Miejskiej Rady Seniorow we Wioctawku,

Osoba Nr 2 — kobieta, senior reprezentant Stowarzyszenia ,,Amazonki” we Wtoctawku

Osoba Nr 3 — mezczyzna, przedstawiciel mtodziezy, uczerh Zespotu Szkoét Technicznych we Wtoctawku,
wolontariusz wydarzen sportowych o zasiegu miejskim i ogélnopolskim,

Osoba Nr 4 — kobieta, dyrektor Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego we Wtoctawku,

Osoba Nr 5 — mezczyzna, cztonek Zarzadu LGD, reprezentant przedsiebiorcéw,

Osoba Nr 6 — kobieta, pracownik MOPR we Wtoctawku, animator spotecznosci lokalnej,

Osoba Nr 7 — kobieta, reprezentant oséb do 25 r. z.,, pracownik Urzedu Miasta we Wtoctawku, cztonek
Miejskiej Rady Pozytku Publicznego,

Osoba Nr 8 — mezczyzna, reprezentant sektora publicznego, prezes Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej Wtoctawek, cztonek Zarzadu LGD

Osoba Nr 9 — kobieta, reprezentant sektora publicznego — pracownik MOPR we Wioctawku, animator
spotecznosci lokalnej, cztonek Zarzagdu LGD,

Osoba Nr 10 — mezczyzna, dyrektor Zaktadu Aktywnosci Zawodowej we Wtoctawku, p.o dyrektora Centrum
Opieki nad Dzieckiem we Wioctawku, kurator sadowy, cztonek Stowarzyszenia Kuratoréw Sgdowych,
cztonek Zarzadu LGD,

Osoba Nr 11 — kobieta, senior reprezentant sektora spofecznego i gospodarczego, cztonek Zarzadu
Stowarzyszenia ,,Amazonki” we Witoctawku.

Data Dziatania podjete przez zespot roboczy
02.11.2022 Zaplanowanie i przygotowanie spotkan z mieszkaricami oraz ankiet diagnostycznych
17.11.2022
14.12.2022 Opracowanie i analiza wnioskdw z konsultacji

10i24.01.2023 Analiza danych z ankiet diagnostycznych oraz wybdr grup docelowych dla LSR

21.02.2023 Analiza fiszek projektowych

14 .03.2023 Formutowanie celéw i przedsiewzie¢ oraz wskaznikdw

21.03.2023 Okreslenie planu dziatania i kosztorysu

17.04.2023 Rozpatrzenie wnioskdw zgtoszonych w trakcie konsultacji LSR i wprowadzenie zmian do

projektu LSR

18.05.2023 Rozpatrzenie uwag i wnioskéw do LSR

Tabela 2 Terminy spotkan i zakres zadan zespotu roboczego

Praca zespotu roboczego rozpoczeta sie od zidentyfikowania grup interesariuszy, ktérych opinie bedg szczegélnie

pomocne w procesie opracowywania LSR. Na podstawie analizy danych zastanych wskazano 6 istotnych grup:

osoby do 24 r.z., seniorzy, kobiety, osoby zatrudnione w placoéwkach edukacyjnych oraz jednostkach samorzadu

terytorialnego, organizacje pozarzgdowe oraz przedsiebiorcy. Podziat ten umozliwit wziecie udziatu w diagnozie
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partycypacyjnej przedstawicielom wszystkich sektoréw istotnych dla LGD (sektor spoteczny — NGO oraz mieszkancy,
publiczny i gospodarczy).

W celu dotarcia do jak najwiekszej liczby oséb z informacjg o mozliwosci zaangazowania sie w tworzenie LSR zostaty
zastosowane rozne narzedzia komunikacji z mieszkancami. Informacje o planowanych spotkaniach zlokalng
spotecznoscig oraz innych kwestiach dotyczgcych prac zwigzanych z tworzeniem LSR umieszczane byty na stronie
internetowej i koncie Facebook LGD, na stronach internetowych partneréw oraz w formie plakatéw na tablicach
ogtoszen w Urzedzie Miasta oraz jego jednostek budzetowych. Informacje o spotkaniach publikowata takze lokalne
media. Pracownicy biura LGD zapraszali mieszkancdw na spotkania réwniez droga mailowg i telefoniczng
wykorzystujgc wtasng baze kontaktow (np. informowali o spotkaniach dyrektoréw wtoctawskich szkét zachecajacich
do przekazania informacji uczniom oraz nauczycielom) oraz korzystajgc z pomocy WCOPiW, ktére informowato
organizacje NGO dziatajgce na terenie miasta majgce kontakt z wieloma réznymi grupami spotecznymi. Ponadto do
wziecia udziatu w tworzeniu LSR byli zachecani wszyscy interesariusze odwiedzajgcy biuro, a osoby, ktére
zadeklarowaty udziat proszone byty o przyprowadzenie na spotkanie cztonka rodziny, kolegi/kolezanki itp.

Data Dziatania podjete przez zespét roboczy
02.11.2022 Zaplanowanie i przygotowanie spotkan z mieszkaricami oraz ankiet diagnostycznych
17.11.2022
14.12.2022 Opracowanie i analiza wnioskdw z konsultacji

10i24.01.2023 Analiza danych z ankiet diagnostycznych oraz wybdr grup docelowych dla LSR

21.02.2023 Analiza fiszek projektowych

14 .03.2023 Formutowanie celéw i przedsiewzie¢ oraz wskaznikéw
21.03.2023 Okreslenie planu dziatania i kosztorysu
17.04.2023 Rozpatrzenie wnioskdw zgtoszonych w trakcie konsultacji LSR i wprowadzenie zmian do

projektu LSR

18.05.2023 Rozpatrzenie uwag i wnioskéw do LSR

Tabela 3: Terminy spotkan i zakres zadan zespotu roboczego

Pierwszym etapem procesu partycypacyjnego byta diagnoza do przeprowadzenia ktérej wykorzystano ponizej
opisane narzedzia.
Spotkania z mieszkancami

Zorganizowano 6 spotkan, po jednym dla kazdej zidentyfikowanej grupy interesariuszy, ktére odbywaty sie w sali
WCOPiW znajdujacej sie w centrum miasta przy ul. Zabiej 12a, z dogodnym dojazdem dla wszystkich mieszkafdcow.
Sala potozona jest na parterze, a brak barier architektonicznych umozliwia udziat w spotkaniach wszystkim
zainteresowanym mieszkaricom, w tym osobom z niepetnosprawnosciami. Dobrano tez dla poszczegdlnych grup
najdogodniejsze godziny spotkan. Podziat interesariuszy umozliwit sprawne przeprowadzenie konsultacji, a takze
pozwolit na pogtebienie moderowanej dyskusji, poniewaz uczestnicy mieli podobne doswiadczenia, spostrzezenia
opinie i potrzeby, o ktérych chetnie dyskutowali w gronie rozumiejgcych sie wzajemnie oséb.

Wszystkie spotkania byty prowadzone wedtug tego samego schematu i w trakcie kazdego z nich wykorzystano
nastepujgce metody partycypacji:

e zogniskowany wywiad grupowy, czyli dyskusje prowadzong przez moderatora w grupie celowo dobranych

0s6b, skoncentrowang wokoét okreslonego tematu. Rozmowe ogniskowano przede wszystkim wokét jakosci

zycia w miescie oraz grup spotecznych istotnych dla realizacji LSR. Dyskusja dostarczyta Zespotowi cennych
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informacji m.in. potrzebnych do okreslenia grup docelowych LSR, a jednoczesnie pozwolita grupie skupic
swoje myslenie na Wtoctawku, co byto niezbedne do przeprowadzenia kolejnego etapu spotkania.

e World Cafe — metode tg zastosowano w celu zdefiniowania potencjatéw miasta. Jej gtdbwnym celem byto
zidentyfikowanie obszaréw, ktére mogg stanowi¢ baze do dalszego rozwijania dziatan w ramach
instrumentu RLKS. Potencjaty diagnozowano w czterech obszarach: zasoby naturalne, zasoby kulturowe,
zasoby spoteczno-instytucjonalne oraz zasoby materialno-techniczne miasta.

e burza mézgoéw potaczona z glosowaniem — zadaniem uczestnikéw byto udzielenie odpowiedzi na pytanie
prowadzgcego ,Co zmienitaby$/ zmienitbys w miescie gdyby$ mogta/mdgt wydaé na ten cel 100
miliondw?”. Forma wypowiedzi byta otwarta, a wszystkie pomysty zapisywane na tablicy. Nastepnie kazdy
uczestnik otrzymat mozliwos¢ oddania trzech gtosdw na te idee, ktdrego wg niego sg najistotniejsze. W ten
sposéb powstata lista rankingowa potrzeb mieszkaicow. Interesujgcym wynikiem tej metody byto
okreslenie czesto zupetnie odmiennych potrzeb w poszczegdlnych grupach interesariuszy.

Ankieta diagnostyczna

W celu poznania opinii mieszkancéw, ktérzy z réinych powoddw nie mogli uczestniczy¢ w spotkaniach
przygotowano kwestionariusz ankiety badajgcej mocne i stabe strony Wtoctawka i zamieszkujacej go spotecznosci,
a takze pytajgcej ankietowanych o grupy spoteczne wymagajgce wsparcia, potrzebe dziatania miejsc spotkan
i rozwoju mieszkancow, bariery uniemozliwiajgce mieszkaricom udziat w zyciu spotecznym oraz proces edukacji
ustawicznej. W ostatnim otwartym pytaniu: ,Gdyby byt/a Pan/Pani prezydentem Wioctawka co by Pan/Pani
zmienit/a w miescie?” ankietowani mieli szanse wskaza¢ najwazniejsze potrzeby zwigzane z zyciem w miescie.

W okresie od grudnia 2022 do lutego 2023 przeprowadzono 939 ankiet. Kwestionariusze zostaty przygotowane
w formie papierowej oraz elektronicznej. Forma elektroniczna zostata udostepniona na stronie i profilu
facebookowym LGD oraz na stronach internetowych instytucji wspotpracujgcych z LGD. Ponadto wygenerowano
kod QR odsytajgcy do ankiety elektronicznej, ktdry zostat rozpowszechniony wsréd mtodziezy w szkotach. Linki do
ankiet zostaty przestane na adresy mailowe 0séb i podmiotéw z bazy danych LGD. Kwestionariusze w formie
papierowej byty dostepne w punkcie konsultacyjnym, na stolikach/stendach z formularzami dla interesantéw w
Urzedzie Miasta, MOPR i PUP, a takze przekazywane klubom seniora. Ankiety mozna byto wypetni¢ rowniez w
Kawiarni Obywatelskiej ,Srédmiescie Cafe” organizujacej liczne wydarzenia dla mieszkarcéw w réznym wieku i z
réznych grup spotecznych.
Wywiady pogtebione

Wywiady przeprowadzono osobiscie lub telefonicznie z cztonkami Zespotu roboczego oraz losowo wybranymi
cztonkami LGD. tacznie przeprowadzono 10 wywiaddw. Pytania dotyczyty stabych i mocnych stron obszaru realizacji
LSR. Respondenci okreslali, ktory z wymienionych czynnikdw jest atutem, a ktéry stabg strong obszaru, a nastepnie
kazda z tych odpowiedzi uzasadniali.
Pierwszy etap zakonczyt sie spotkaniem zespotu roboczego, ktéry na podstawie danych zastanych, pochodzacych
z przeprowadzonych badan oraz wtasnych doswiadczen opracowat wnioski z konsultacji. W celu uporzagdkowania
zebranych od mieszkancow informacji zastosowano diagram pokrewienstwa - wszystkie otrzymane dane zostaty
zapisane pojedynczo na karteczkach, a nastepnie cztonkowie zespotu dzielili je na grupy, ktérych temat przewodni
byt taki sam lub podobny. Dla kazdej grupy zostaty sformutowane ogdlne wnioski, prezentowane w dalszej czesci
tego rozdziatu.

W kolejnym etapie projektowania LSR grupa robocza wykorzystujgc dane z ankiet, pierwszych spotkan
z mieszkancami, wtasnych doswiadczen i przeprowadzonej diagnozy okreslita grupy w niekorzystnej sytuac;ji
wymagajgce wsparcia.
Wyniki diagnozy i wybrane grupy docelowe zostaty przedstawione podczas konsultacyjnych otwartych spotkan
z mieszkancami, ktore odbyty sie 6 lutego 2023 r. w:
e Browarze B o godzinie 10:00 (7uczestnikow)
e WCOPIW o godzinie 16:00 (16 uczestnikow)

17



Oba spotkania byty realizowane wedtug jednego scenariusza z wykorzystaniem nastepujgcych metod:

e Konsultacje, podczas ktérych uczestnicy proponowali swoje uwagi do przedstawionych danych i wnioskéw
z diagnozy oraz wybranych grup docelowych,

o fiszki projektowe - w drugiej czesci spotkania moderator pokrdtce omdwit metodologie pisania projektéw,
a nastepnie uczestnicy otrzymali wzér fiszki projektowej, na ktérej prezentowali projekty, ktére chcieliby
zrealizowaé w odpowiedzi na problemy wykazane w diagnozie. Pola fiszek projektowych dotyczyty celow,
adekwatnych do nich przedsiewzie¢ oraz wskaznikow. Wzér fiszki wraz z wnioskami z diagnozy zostat
zamieszczony réwniez na stronie internetowej LGD i jej koncie spotecznosciowym, aby umozliwi¢ nieobecnym na
spotkaniu mieszkarncom podzielenie sie swoimi pomystami.

e burza mozgow - ktérej celem byto wygenerowanie kolejnych pomystéw na przedsiewziecia mozliwe do
zrealizowania w ramach LSR. W tej czesci spotkania omdéwiono pokrdétce przygotowane przez uczestnikow
projekty, a pdzniej w trakcie dyskusji uczestnicy je rozwijali dodajgc kolejne pomysty.

Etap przygotowywania LSR Wykorzystane metody partycypacji

diagnoza e zespodt roboczy

e ankieta diagnostyczna

e spotkania z mieszkancami (zogniskowany wywiad grupowy,
world cafe, burza mozgdéw)

e punkt konsultacyjny stacjonarny oraz online

e wywiady pogtebione

identyfikacja grup docelowych strategii. e zespodt roboczy

e punkt konsultacyjny stacjonarny oraz online

e spotkania z mieszkarncami (wywiad grupowy, konsultacje)
e ankieta diagnostyczna

okreslania celéw e zespodt roboczy

e ankieta diagnostyczna

e punkt konsultacyjny stacjonarny oraz online
o fiszki projektowej

e spotkanie konsultacyjne z mieszkaricami

e spotkania konsultacyjne z cztonkami LGD

poszukiwanie rozwigzan,  stanowigcych|e zespdtroboczy

sposoby realizacji strategii e spotkanie z mieszkaricami

o fiszki projektowe

e punkt konsultacyjny stacjonarny oraz online
e spotkanie konsultacyjne z cztonkami LGD

formutowanie wskaznikéw realizacji LSR e zespodt roboczy

fiszki projektowe

punkt konsultacyjny stacjonarny oraz online
spotkania konsultacyjne z cztonkami LGD

Metoda fiszki projektowej dostarczyta istotnych danych dotyczacych tego jakich dziatan oczekujg
zainteresowane podmioty podczas realizacji nowej LSR. Wszystkie fiszki zostaty przeanalizowane przez zespét
roboczy, ktéry wybrat te w najwiekszym stopniu odpowiadajgce na problemy i potrzeby mieszkaricow i bedace
mozliwe do zrealizowania w ramach LSR. Na ich podstawie najpierw sformutowano cele LSR, a nastepnie
wykorzystujgc dodatkowo pomysty uczestnikdw spotkania, zaplanowano do nich przedsiewziecia i adekwatne
wskazniki.
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Przygotowane propozycje celéw, przedsiewzie¢ i wskaznikdw poddano dyskusji podczas konsultacyjnego
spotkania cztonkéw LGD 30 marca 2023 roku, w ktérym wzieto udziat 49 oséb. Cztonkowie LGD dyskutowali réwniez
nad planem dziatania i podziatem s$rodkéw finansowych dla zdiagnozowanych grup. Wypracowane rezultaty
przekazano zespotowi roboczemu, ktéry na kolejnych spotkaniach naniést poprawki do projektu LSR, zaplanowat
plan dziatania, kosztorys oraz ewaluacje.

Na podstawie wszystkich zebranych i opracowanych danych powstat projekt LSR, ktdry zostat przekazany do
dalszych konsultacji. Projekt byt dostepny w punkcie konsultacyjnym, zostat zamieszczony na stronie internetowej
i mediach spotecznosciowych LGD, a takze przestany drogg mailowg do wszystkich uczestnikéw spotkan i konsultacji
z mieszkancami i cztonkéw LGD, ktdrzy udostepnili adresy mailowe. Dodatkowo projekt LSR zostat przestany do
Wtoctawskiej Rady Pozytku Publicznego, ktéra po zapoznaniu sie z nim wydata pozytywng opinie. Odbiorcy maili
zostali poproszeni o zapoznanie sie z dokumentem iprzestanie wtasnych uwag/opinii w ciggu 14 dni
kalendarzowych od otrzymania wiadomosci. Ponadto dnia 17 maja 2023 roku w WCOPiW zostato zorganizowane
spotkanie konsultacyjne, na ktérym omoéwiono poszczegdlne rozdziaty LSR i wynikajgce z niej konsekwencje dla
obszaru. W spotkaniu uczestniczyto 43 osoby. W trakcie prezentacji uczestnicy mogli wyraza¢ swoje opinie i uwagi
dotyczace LSR.

W wyniku prowadzonych konsultacji do LGD wptyneta jedna uwaga, ktéra zostata rozpatrzona przez Zespét roboczy
w dniu 18 maja 2023 r. w konsekwencji czego do LSR wprowadzono proponowane zmiany. Nadawca propozycji
otrzymat odpowiedz pisemng. W dniu 19 maja 2023 r. dokument zostat zatwierdzony przez Zarzad LGD i przyjety
Uchwatga Zarzadu.

3.2 Dane z konsultacji spotecznych

Dane zebrane w ramach wywiadéw fokusowych

Wykorzystujgc metode zogniskowanego wywiadu grupowego (badania fokusowe FGI - Focus Group Interview), czyli
dyskusji prowadzonej przez moderatora w grupie celowo dobranych osdéb, skoncentrowanej wokdét okreslonego
tematu, rozmowe ogniskowano przede wszystkim wokét potencjatéw Wtoctawka. Jej gtéwnym celem byto
zidentyfikowanie obszaréw, ktére moga stanowié baze do dalszego rozwijania dziatan w ramach instrumentu RLKS.
WSsréd zasobow materialno-technicznych identyfikowano zaréwno ,gotowg” infrastrukture, jak i tereny, ktore
mozna wykorzystywaé pod katem organizowania réznego rodzaju wydarzen. Wszystkie grupy fokusowe zwrdcity
uwage, ze we Wioctawku jest duzo atrakcyjnych przestrzeni, ktdre moga stac sie ttem dla wydarzen, spotkan, dziatan
spotecznych. Obok takich niewatpliwych potencjatéw, jak bulwary czy przystanie nad Wistg, wskazywano réwniez
przestrzenie mniej oczywiste np. spoteczny potencjat badani dostrzegli w ogrédkach dziatkowych — popularnych
RODOS-ach. Jako miejsca gromadzace mieszkancédw na wspdlnej przestrzeni, moga sie one sta¢ terenem dla
organizowania plenerowych wydarzen, spotkan, warsztatéw, akcji z zakresu edukacji, rekreacji, propagowania
zdrowego trybu zycia, aktywnosci fizycznej czy spotecznej.

Uczestnicy réznych grup fokusowych — w zaleznosci od wieku czy zainteresowan — wskazywali rézne obszary,
w ktorych identyfikowano szczegdlnie duzo potencjatéow. W przypadku oséb mtodych dominowaty zasoby kulturowe
i spoteczno-instytucjonalne — mtodziez wskazywata np. na dziatajgce we Wtoctawku grupy sportowe, takie jak LIDER,
TKM, ANWIL, ORLEN, Wtoctavia Wtoctawek, a takze miejsca i grupy zwigzane z aktywnoscig kulturalng, rozrywkowa
np. kluby Zazamcze, teg, Puls, Kawiarnia Obywatelska Srédmiescie Cafe, grupy teatralne (Teatr Ludzi Upartych,
SKENE). Przedstawiciele jednostek edukacyjnych i JST zidentyfikowali z kolei duzo potencjatéw w obszarze pomocy
spotecznej, edukacji i profilaktyki m.in. swietlice profilaktyczne, Domy Pomocy Spotecznej, Placéwki Opiekunczo-
Wychowawcze, Centrum Wsparcia Osdéb w Kryzysie, noclegownie, poradnia psychologiczno-pedagogiczna,
Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy. Wszystkie grupy fokusowe wsrdd waznych potencjatéw infrastrukturalnych i
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spoteczno-instytucjonalnych wskazywaty Centrum Kultury Browar B, w ramach ktérego funkcjonuje 40 réznego
rodzaju sekcji edukacyjno-artystycznych, w tym 16 w samym Browarze, a 24 w klubach ,,Stara Remiza”, ,Zazamcze”
i ,teg”. Browar swojg oferte kieruje do réznych grup wiekowych —w jego ramach dziata m.in. Klub Gier Planszowych,
Swietlica miodziezowa ,,Moja Piwnica”, trzy zespoty seniorskie. Na kazdym spotkaniu fokusowym podkreslano
réwniez sportowe tradycje miasta i dostepnos¢ we Wioctawku bazy sportowej umozliwiajgcej organizacje wydarzen
o zasiegu ogdlnopolskim. Kolejny wspdélny watek, wskazywany jako potencjat podczas spotkan wszystkich grup, to
tradycje produkcji wioctawskiego fajansu.

W ramach wywiadéw fokusowych kazdg z badanych grup poproszono réwniez o okreslenie gtdwnych potrzeb
i deficytow istotnych z punktu widzenia rozwoju spotecznosci lokalnej. Badani wymieniali najpierw priorytetowe
w ich opinii potrzeby — nastepnie kazda osoba otrzymywata pule trzech gtoséw, ktére mogta albo w catosci przyznac
jednej wybranej inicjatywie, albo rozdzieli¢ miedzy trzy inicjatywy. Wyniki badania konsultacyjnego podsumowuje
Tabela Nr 5.

Grupa fokusowa Priorytetowe potrzeby

Seniorzy e Wybudowanie centrum seniora — 7 gtoséw

e System informatyczny w przychodniach miejskich — 5 gtoséw
e Poradnia geriatryczna — 5 gtoséw

e Aquapark na Potudniu (osiedle) — 3 gtosy

e Utworzenie lokalnych brygad porzadkowych — 3 gtosy

e Rewitalizacja starych budynkéw — 1 gtos

e Rozbudowa sciezek rowerowych — 0 gtoséw

e taweczki w miescie — 0 gtosow

NGO e Centrum krétkotrwatej opieki wytchnieniowej — 10 gtoséw
e Odnowienie ul. 3 Maja — 10 gtosow

e Most na Wisle — 9 gtoséw

e Bezptatne biuro rachunkowe dla NGO-9 gtosow

e Swietlice dla dzieci — 5 gtosy

e Sciezki rowerowe — 4 gtosy

e Aquapark — 4 gtosy

Mtodziez e Wyposazenie szkdt w multimedia — 5 gtosow

e Autobusy do podmiejskich miejscowosci — 4 gtoséw
e Odnowa starych kamienic — 3 gtosy

e Sciezki rowerowe — 3 gtosy

e Przedtuzenie bulwaréw do tamy — 3 gtosy

e Monitoring miejski — 2 gtosy

e Renowacja boisk — 1 gtos

e Naprawa infrastruktury kolejowej — 0 gtoséw

e Galeria sztuki nowoczesnej — 0 gtoséw

e Powstanie wyzszej uczelni technicznej — 0 gtoséw
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Przedsiebiorcy e Osrodek Wytchnieniowy — 10 gtosow

e Osrodek gingcych zawodoéw — 4 gtosy

e Strzelnica miejska — 2 gtosy

e Infrastruktura rekreacyjna na tamie — 2 gtosy

e Stworzenie Centrum Kultury i Rekreacji dla Srédmiescia — 2 gtosy
e Centrum Zaburzen Odzywiania — 2 gtosy

¢ Dofinansowanie Strazy Miejskiej — 1 gtos

e Dom czasowy dla uchodzcow— 0 gtoséw

e Centrum wsparcia rodzin— 0 gtoséw

Przedstawiciele jednostek e Nowoczesne pracownie zawodowe — 7 gtoséw
samorzadu terytorialnego, w o Infrastruktura dla mtodziezy — 7 gtoséw
tym jednostek edukacyjnych e Rewitalizacja budynkdw na staréwce — 7 gtoséw

e Zakup mieszkan dla oséb usamodzielnianych — 5 gtoséw

e Dofinansowanie sportu dzieci i mtodziezy — 4 gtosy

e Nowoczesny Dom Seniora — 3 gtosy

e Organizacja imprez sportowych rangi mistrzowskiej — 3 gtosy

e Utworzenie fabryki — pozyskiwanie nowych miejsc pracy— 0 gtoséw

Kobiety e Osrodek rozwoju kobiet — 14 gtosow

e Utworzenie Uniwersytetéw dostepnych dla wszystkich — 4 gtosy
e Centrum rekreacji dla zwierzat — 3 gtosy

e Osdrodek edukacji ekologicznej w Parku Sienkiewicza — 0 gtosow

e Powstanie Uniwersytetu — 0 gtoséw

Tabela 4: Wykaz potrzeb zgtaszanych przez mieszkaricow podczas konsultacji.

Ankieta diagnostyczna i wywiady pogtebione

Na etapie diagnozy potrzeb i potencjatéw LSR przygotowano réwniez ankiete diagnostyczng dla mieszkarncow
Wtoctawka (wzieto w niej udziat 939 respondentéow) oraz wywiady pogtebione (10 osdb). Wsréd osob
ankietowanych 62,1% stanowity kobiety, a 37,1% meziczyZni. Badani reprezentowali rézne grupy wiekowe.
Najwiekszg grupe respondentéw stanowity osoby w wieku 30-55 lat (35,4%).

® 13171t
18-25 Iat
26-29 Iat

@ 30-551a

@ 55+ 1at

&

Rysunek 1: Wiek respondentow

Osoby udzielajgce odpowiedzi mieszkaty w réznych dzielnicach Wioctawkach: Potudnie (26,6%), Srédmiescie
(19,6%), Zazamcze (14,1%) Wschod Przemystowy (13,1%). Najmniej odpowiedzi udzielili mieszkancy dzielnicy
Rybnica (2,4%) i Wschéd Mieszkaniowy (0,7%). 30,1% respondentéw miato wyksztatcenie podstawowe, 297% -
wyksztatcenie wyzsze, 24,2% - wyksztatcenie srednie, a 13,7% - wyksztatcenie zawodowe. 88,7% respondentéw
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stanowity osoby zamieszkujace we Wtoctawku ponad 10 lat, z czego 48,2% mieszka na obszarze LSR powyzej 20 lat,
a40,5% - od 10 do 19 lat. Jedynie 3,4% respondentow mieszka we Wtoctawku krécej niz 5 lat.

Jedno z pytan ankietowych oraz tematyka wywiaddw pogtebionych dotyczyty atutéw i stabych stron miasta. W obu
przypadkach opinie oséb badanych byty zgodne.

Respondenci jako atuty Wioctawka wymieniali:

e Atrakcyjnos¢ przyrodniczg miasta,

Stan i ilo$¢ $ciezek rowerowych,

Stan terendw rekreacyjnych,

Stan infrastruktury sportowej,

Oferte wydarzen sportowych.
W przypadku tych obszaréw ponad 50% badanych uznato je za atuty LSR.

Jako stabosci najczesciej (ponad 50% odpowiedzi) wskazywano z kolei:
e Emigracje ludzi mtodych z obszaru miasta,

e Rynek pracy, dostepnosé i atrakcyjno$é miejsc pracy,

e Dostepnos¢ ustug zdrowotnych,

¢ Integracje (wiezi spoteczne) mieszkaricow.

Respondenci za najbardziej potrzebne dziatania na obszarze LSR uznali:

e Miejsca sprzyjajace integracji mieszkaricow — 58,1% badanych uwaza inicjatywy z tego obszaru za priorytetowe,
e Obiekty sportowe —45,3%

e Kluby seniora -36%

e Swietlice $rodowiskowe — 35%

e Kluby dla dorostych majace na celu rozwijanie kompetencji i zainteresowan — 24,5%

¢ Inne placédwki majgce na celu rozwdj dzieci i mtodziezy — 21,8%

Badani, poproszeni o wskazanie grup spotecznych, ktére wedtug nich sg najbardziej narazone na wykluczenie,
wymieniali najczesciej osoby chore i z niepetnosprawnosciami (63,6% wskazan), senioréw (36,3%), ubogie osoby
pracujgce (36,3%), dzieci i mtodziez (29,5%).

Jako czynniki, ktére w najwiekszym stopniu utrudniajg mieszkaicom Wioctawka uczestnictwo w zyciu
spotecznym, respondenci wymieniali: nieche¢ do podejmowania aktywnosci (25% wskazan), brak informacji lub
stabg promocje wydarzen (23,1%), brak czasu wolnego (12,3%). W mniejszym stopniu jako przeszkody dla
podejmowania aktywnosci postrzegane sg takie czynniki, jak brak potgczen komunikacyjnych, brak potrzeby
uczestnictwa w zyciu spotecznosci, niedostosowana do potrzeb oferta.

@ brak informacji lub staba promocja wy...

@ niechec do podejmowania aktywnosci
niedostosowanie oferty kulturalnej, ed...

@ brak potrzeby uczestnictwa w Zyciu sp...

@ brak czasu wolnego

@ brak srodkow finansowych

@ stabe lub brak pofaczen komunikacyjn...

@ wiele inicjatyw jest dostepnych tylkon...

12V

Rysunek 2: Co wedtug Pana/Pani utrudnia mieszkaricom Wtoctawka uczestnictwo w zyciu spotecznym?
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Jako potencjat LSR, na ktérym mozna bazowaé wdrazajgc instrument RLKS we Wtoctawku, mozna uznac chec
posiadania przez mieszkancéw wptywu na sprawy swojej spotecznosci lokalnej. 46,3% respondentéw uwaza, ze
mieszkancy powinni mie¢ wptyw na to, co sie dzieje w miejscu ich zamieszkania we wszelkich aspektach i obszarach.
38,7% respondentow chce mieé wptyw wytacznie na sprawy ich dotyczace. Tylko 1,8% respondentéw w ogdle nie
chce sie angazowaé w sprawy spotecznosci lokalnej.

Z ankiet wynika, ze na obszarze LSR jest obecny problem dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ - blisko 27%
respondentéw doswiadczyto takiej dyskryminacji. 10% respondentéw uwaza, ze kobiety i mezczyzni nie moga petnic
tych samych funkcji (np. pracowaé na takich samych stanowiskach, wykonywa¢ w domu takich samych prac).
Dziatania réwnosciowe sg w kontekscie tych wynikdw rekomendowane na obszarze LSR.

26.9

= Tak
Nie
55.8
Nie pamietam

Rysunek 3 Czy czut/a sie Pan/Pani kiedykolwiek dyskryminowany/a ze wzgledu na pte¢

W ramach badania ankietowego diagnozowano réwniez che¢ mieszkaicéw obszaru LSR do uczestnictwa w réznego
rodzaju szkoleniach i dziataniach podnoszacych kompetencje.

34,1% badanych nie brato nigdy udziatu w kursach/szkoleniach. 29,1% respondentéw uczestniczyto w nich kilka razy,
12,6% - tylko raz, a 24,2% regularnie szkoli sie i podnosi swoje kompetencje.

Najczesciej respondenci uczestniczyli w kwalifikacyjnych kursach zawodowych lub nadajacych uprawnienia (52,2%
wskazan), kursach zwigzanych z rozwojem wtasnych zainteresowarn/hobby (37%) oraz kursach jezykowych (21,5%)
i informatycznych (9,4%). Najczestszym wskazywanym powodem, dla ktérego respondenci nie brali udziatu
w kursach/szkoleniach, byt brak czasu (47,4%), brak pieniedzy na pokrycie kosztéw (34,3%), brak interesujacych
kurséw (29,2%). W tym kontekscie za kluczowe dla sukcesu dziatan podejmowanych w ramach instrumentu RLKS
mozna uznac dopasowanie oferty zaje¢ — w wymiarze zaréwno godzin, w ktdérych bedg one organizowane, jak i
tematyki — do potrzeb grup docelowych LSR.

Analiza fiszek projektowych jednoznacznie wskazuje na duzg potrzebe dziatarh integrujgcych mieszkancow.
Wiekszos¢ zebranych fiszek wskazywata jako cel projektu integracje miedzypokoleniowa lub sgsiedzkg, ktdra
miataby by¢ prowadzona w formie festyndw, piknikow, a takze réinego rodzaju zaje¢ twodrczych. Kolejnym
istotnym zagadnieniem poruszanym w fiszkach jest wsparcie kobiet, ktére przewiduje stworzenie miejsca,
w ktérym kobiety mogtyby sie spotykac, a takze otrzymac profesjonalne wsparcie odpowiadajgce im problemom.

3.3 Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji

e Mieszkancy Wtoctawka wskazujg na potrzebe poszerzania i rozwoju ukierunkowanej na wsparcie senioréw,
mtodziezy i kobiet. Z potrzebami ww. grup zwigzane sg priorytetowe potrzeby wskazywane przez grupy
fokusowe - osrodek rozwoju kobiet, osrodek wytchnieniowy, pracownie zawodowe dla mtodziezy, centrum
seniora.
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Z przeprowadzonych ankiet wynika, ze dziatania, ktére warto wdraza¢ na obszarze LSR, to inicjatywy
z zakresu: integracji mieszkancéw, sportu, kluby seniora, Swietlice srodowiskowe, kluby dla dorostych
majgce na celu rozwijanie kompetencji zawodowych i zainteresowan, zajecia majgce na celu rozwdj dzieci.
Wdrozenie ww. dziatan moze pomdc w niwelowaniu stabosci obszaru LSR, do ktérych wg uczestnikow
konsultacji naleza: emigracja ludzi mtodych z obszaru miasta, dostepnos$¢ i atrakcyjnos¢ miejsc pracy,
dostepnosé ustug zdrowotnych, integracja (wiezi spoteczne) mieszkarcow.

Jako grupy spoteczne najbardziej narazone na wykluczenie mieszkaricy Wtoctawka w pierwszej kolejnosci
identyfikujg: osoby z niepetnosprawnosciami, senioréw, ubogich pracujgcych oraz dzieci i mtodziez.

W ramach konsultacji spotecznych potwierdzono obecnosé na obszarze LSR problemdéw z obszaru
zréwnowazonego pod wzgledem ptci uczestnictwa w rynku pracy, réwnych warunkdéw pracy oraz réwnowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Wioctawek posiada szeroki zaséb rédznego rodzaju atrakcyjnych przestrzeni, ktére mogg stac sie ttem dla
spotkan, spotecznych akcji, wydarzed. Uczestnicy wywiaddw podkreslali, ze potencjat wielu ztych
przestrzeni nie jest w petni wykorzystywany. Nieoczywiste przestrzenie dysponujgce spotecznym
potencjatem to m.in. ogrodki dziatkowe.

Gtéwne potencjaly Wioctawka zidentyfikowane w ramach konsultacji to atrakcyjnos$é przyrodnicza
i potozenie miasta, bogata infrastruktura sportowa i rekreacyjna. Waznym zasobem w kontekscie
wdrazania LSR s3 instytucje i organizacje, wokot ktdrych koncentruje sie aktywnos$é spoteczna mieszkaricéw,
w tym Centrum Kultury Browar B, Wtoctawskie Centrum Organizacji Pozarzgdowych i Wolontariatu oraz
Lokalna Grupa Dziatania. Szczegdlnie istotnym potencjatem sg ludzie — zarédwno aktywni w miescie
spotecznicy, cztonkowie organizacji pozarzgdowych, jak i mieszkancy miasta, chetni do zwiekszania swojego
wptywu na kierunki rozwoju lokalnego — wsréd uczestnikdw konsultacji 85% chce mieé¢ wiekszy lub
mniejszy wptyw na to, co sie dzieje w miejscu ich zamieszkania.

3.4 Analiza przyjecia badz odrzucenia propozycji przedstawionych przez konsultowane grupy

W ponizszej tabeli przeanalizowano zgtoszone w trakcie spotkan z mieszkaricami propozycje pod katem mozliwosci

ich realizacji w ramach instrumentu RLKS wspieranego ze srodkéw EFS+ i celéw przewidzianych dla tego instrumentu

w programie Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027.

PROPOZYCIA MOZLIWOSC UZASADNIENIE
PRZEDSTAWICIELI LOKALNEJ REALIZACII W
SPOLECZNOSCI RAMACH LSR
Grupa - seniorzy
e Centrum seniora CZESCIOWA Pro?ozyCJa mo%e Ii)yc reallzowarra . w ramach RLK.S
MOZLIWOSE wspieranego ze s‘ro$i ow EF§+ p‘rzeW|d2|anego W programie
REALIZAC)I Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027
w formie Klubdw Seniora. Dziatanie wpisuje sie w Cel
szczegotowy 4(l) Programu FEdKiP
e Poradnia geriatryczna CZESCIOWA Propozycja moze by¢ wdrazana w klubach seniora poprzez
MOZLIWOSC profilaktyke zdrowotng (porady zdrowotne, dietetyka,
REALIZACII medycyna naturalna). W ramach RLKS dziatania dla senioréw
nie powinny obejmowac leczenia.
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* Aquapark na Potudniu NIE Propozycja nie moze by¢ realizowana w ramach RLKS
(osiedle) wspieranego ze Srodkéw EFS+ przewidzianego w programie
* System informatyczny w Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027
przychodniach miejskich — nie wpisuje sie w zaden z celdw przewidzianych dla RLKS w
e Utworzenie lokalnych ramach FEKP na lata 2021-2027
brygad porzadkowych
e Rewitalizacja starych
budynkow
Grupa — przedstawiciele NGO
e Centrum krotkotrwatej | NIE Propozycja nie moze by¢ realizowana w ramach RLKS
opieki wytchnieniowej wspieranego ze Srodkéw EFS+ przewidzianego w programie
Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-
2027.
Dziatania tego typu beda realizowane w ramach CELU
SZCZEGOtOWEGO FEKP 4(K) ZWIEKSZANIE ROWNEGO |
SZYBKIEGO DOSTEPU DO DOBREJ JAKOSCI, TRWALYCH |
PRZYSTEPNYCH CENOWO UStUG
* Odnowienie ul. 3 Maja NIE Propozycja nie moze by¢ realizowana w ramach RLKS
* Most na Wisle wspieranego ze srodkow EFS+ przewidzianego w programie
* Bezptatne biuro Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027
rachunkowe dla NGO — nie wpisuje sie w zaden z celéw przewidzianych dla RLKS w
* Sciezki rowerowe ramach FEKP na lata 2021-2027
e Aquapark
e Swietlice dla dzieci TAK Propozycja moze by¢ realizowana w ramach RLKS
wspieranego ze $rodkéw EFS+ przewidzianego w programie
Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027
w formie klubéw mtodziezowych.
Grupa — ludzie mtodzi
* Wyposazenie szkot  w NIE Propozycja nie moze by¢ realizowana w ramach RLKS
multimedia, wspieranego ze Srodkéw EFS+ przewidzianego w programie
¢ 'A'UtObUSY 'do podmiejskich Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-
miejscowosci 2027.
e Odnowa starych kamienic
e Sciezki rowerowe
e Przedtuzenie bulwaréw do
tamy
e Monitoring miejski
Renowacja boisk CZESCIOWA Propozycja moze by¢ realizowana w ramach RLKS w formie
MOZLIWOSCE zaje¢ sportowych prowadzonych w ramach klubéw

REALIZACII

mtodziezowych na boiskach.




Grupa — przedsiebiorcy

e Osrodek Wytchnieniowy

NIE Propozycja nie moze by¢ realizowana w ramach RLKS

* Strzelnica miejska wspieranego ze $rodkéw EFS+ przewidzianego w programie

* Dofinansowanie  Strazy Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-

Miejskiej 2027.

e Oérodek ginacych | TAK Propozycja moze by¢ realizowana w ramach RLKS
Jawodow wspieranego ze Srodkéw EFS+ przewidzianego w programie

Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-
2027.

e Infrastruktura rekreacyjna | CZESCIOWA Propozycja moze by¢ realizowana w ramach RLKS w formie

na tamie MOZLIWOSCE zaje¢ rekreacyjnych na tamie prowadzonych w ramach
REALIZAC)I klubéw mtodziezowych.

e Stworzenie Centrum | CZESCIOWA Propozycja moze by¢ realizowana w ramach RLISS w formie
Kultury i Rekreacji dla | MOZLIWOSC zaje¢ kulturalnych i rekreacyjnych w Srédmiesciu
$rédmieccia REALIZAC)I prowadzonych w ramach klubéw mtodziezowych.

e Centrum Zaburzen | CZESCIOWA Propozycja moze by¢ realizowana w ramach RLKS w formie
Odzywiania MOZLIWOSC zaje¢ z zakresu profilaktyki zdrowotnej dot. zaburzen

REALIZACII odzywiania w klubach mtodziezowych i klubach seniora.

Grupa — przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego, w tym jednostek edukacyjnych

. Propozycja moze by¢ realizowana w ramach RLKS
e Nowoczesne pracownie | TAK _ ) ; o _
wspieranego ze srodkéw EFS+ przewidzianego w programie
zawodowe o o
Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-
2027. Dziatanie wpisuje sie w Cel szczegotowy 4(f).
o Infrastruktura dla | TAK Propozycja moze by¢ realizowana w ramach RLKS w formie
mtodziezy zaje¢ kulturalnych, rekreacyjnych prowadzonych w ramach
klubdw miodziezowych - mozliwy jest ich bardzo szeroki
obszar tematyczny, uwzgledniajacy zainteresowania,
zdolnosci, potrzeby, predyspozycje dzieci i mtodziezy.
* Rewitalizacja budynkow na NIE Propozycja nie moze by¢ realizowana w ramach RLKS
staréwce . , , _— .
wspieranego ze $rodkéw EFS+ przewidzianego w programie
* Zakup mieszkan dla osob Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027
usamodzielnianych — nie wpisuje sie w zaden z celéw przewidzianych dla RLKS w
* Organizacja Imprez ramach FEKP na lata 2021-2027
sportowych rangi
mistrzowskiej
e Nowoczesny Dom Seniora
e Dofinansowanie sportu | TAK Propozycja moze by¢ realizowana w ramach RLKS w formie

dzieci i mtodziezy

zaje¢ sportowych prowadzonych w ramach klubdéw

mtodziezowych.




Grupa — kobiety

e Oérodek rozwoju kobiet TAK Prop?ozyqa mo%e blyc reallzowarTa . w ramach RLK.S
wspieranego ze $rodkéw EFS+ przewidzianego w programie
Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-

2027. Cel szczegétowy 4c.

* Utworzenie Uniwersytetow NIE Propozycja nie moze by¢ realizowana w ramach RLKS

dostepnych dla wszystkich wspieranego ze srodkéw EFS+ przewidzianego w programie

e Centrum  rekreacji dla Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027

zwierzat — nie wpisuje sie w zaden z celdw przewidzianych dla RLKS w

ramach FEKP na lata 2021-2027

3.5 Wspétpraca z lokalna spotecznoscig na etapie wdrazania LSR.

Realizujgc nowgq LSR, LGD bedzie realizowata plan komunikacji zaprojektowany na poszczegélne lata zgodny ze
standardem minimum do planu komunikacji z lokalng spotecznoscia dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Celem komunikacji z lokalng spofecznoscia jest budowanie i podtrzymywanie pozytywnego wizerunku LGD i LSR,
informowanie potencjalnych beneficjentdw o mozliwosciach pozyskiwania srodkéw w ramach LSR, wtgczanie
spotecznosci lokalnej w realizacje LSR, upowszechnianie aktywnej integracji i aktywizacji spotecznosci lokalnej,
informowanie o stanie realizacji LSR, a takze pozyskiwanie informacji zwrotnej od lokalnej spotecznosci na temat
skutecznosci sSrodkow przekazu i dziatann komunikacyjnych oraz kierunkach realizacji LSR i skutecznosci udzielanego
wsparcia. LGD bedzie starata sie angazowaé dotychczas biernych interesariuszy i podtrzymywaé wspédtprace z
dotychczasowymi partnerami zaréwno z obszaru realizacji LSR jak i organizacjami spoza tego obszaru (LGD nalezy
do wojewddzkiej sieci LGD oraz wspoétpracuje z OWES we Wioctawku). Corocznie Stowarzyszenie bedzie prowadzi¢
dziatania aktywizujgco-integrujace organizujgc otwarte eventy (np. pikniki, festyny) dla mieszkaricow miasta oraz
angazowac sie w eventy organizowane przez partneréw wewnetrznych i zewnetrznych. W wyniku tych wydarzen
LGD bedzie wzmacniata wiezi spoteczne mieszkancéw, zwiekszata swojg rozpoznawalnos¢ w miescie oraz miata
mozliwosé dotarcia do nowych osdb i organizacji. Bedg organizowane tez otwarte spotkania informacyjno-
konsultacyjne m.in. dla mieszkancéw w celu ogtoszenia rocznego harmonogramu konkurséw, otwarte spotkania
edukacyjne dot. pisania wnioskéw grantowych oraz spotkania majgce na celu wymiane doswiadczen. LGD planuje
réwniez promocje partnerstwa poprzez stwarzanie organizacjom warunkdéw (np. podczas organizowanych szkolen)
do poznawania sie, wymiany kontaktow i tworzenia wspdlnych projektow. Ze wzgledu na znajomos¢ potencjatéw
i potrzeb wielu podmiotéw z réznych sektorow funkcjonujgcych na terenie miasta LGD posiada takze mozliwosé
bezposredniego kojarzenia partnerédw np. grup nieformalnych chcacymi ich wspieraé¢ podmiotami. Pomocne w
kojarzeniu partnerstw oraz w wyszukiwaniu nowatorskich pomystéw bedg tez fiszki projektowe, ktére zostaty
wykorzystane juz na etapie projektowania celow i przedsiewzie¢, a ktorych wzory ktérych zostang zamieszczone na
stronie internetowej LGD, aby zainteresowane strony mogty je wypetni¢i przekazac do biura Stowarzyszenia. Dane
uzyskane z analizy fiszek jak np. zaplanowane cele i przedsiewziecia umozliwig pracownikom biura i/lub cztonkom
LGD wyszukiwanie organizacji, ktére potencjalnie moglyby ze sobg wspdtpracowaé, informowanie ich o tym
i w razie potrzeby pomoc w organizacji spotkania. Dzieki fiszkom projektowym, LGD bedzie na biezgco $ledzita
aktualne potrzeby i pomysty organizacji dziatajgcych na terenie realizacji LSR, oraz kontrolowata czy zatozenia LSR
sg aktualne. LGD posiada duze doswiadczanie w realizacji réznego rodzaju operacji wiec jej cztonkowie lub
pracownicy dopetnig wszelkich starai aby organizacje ktérym LGD przyzna grant miaty w pracownikach biura i
cztonkach LGD oparcie merytoryczne i mogty zgtaszac sie po pomoc w przypadku probleméw z realizacjg projektu.
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Istotna w podtrzymywaniu zaangazowania lokalnej spotecznosci jest tez jawnos$¢ informacji pomiedzy LGD, a jej
partnerami oraz wszystkimi podmiotami i osobami zainteresowanymi dziatalnoscig LGD. Majgc na uwadze potrzebe
poczucie sensu udziatu np. w konsultacjach, ankietach itp. dziataniach u partneréw Stowarzyszenia zatozono
informowanie ich o wszystkich wynikach prowadzonych badan i ich konsekwencjach. Tego typu podsumowania
bedg zamieszczane na stronie internetowej i koncie Facebook.

Ze wzgledu na fakt, ze obecnie jednym z najlepszych narzedzi dotarcia do szerokiej grupy odbiorcéw s3 internet
i media spotecznosciowe wiec zostang podjete dziatania, zwiekszajace liczbe wejsé na strone oraz liczbe
obserwujacych profil LGD m.in. poprzez regularne zamieszczanie informac;ji dotyczgcej biezgcej dziatalnosci LGD,
opisy projektéw wybranych do realizacji i fotorelacji z dziatan realizowanych w ramach dofinansowanych projektéw
grantowych, a takze rocznych sprawozdan z wdrazania LSR. LGD zacznie wydawac réwniez swojego newslettera.

Pomiar skutecznosci opisanych narzedzi komunikacji bedzie odbywat sie poprzez monitorowanie m.in wynikéw
osigganych w mediach spotecznosciowych, wejs¢ na strone internetowg LGD, natomiast pomiar efektywnosci na
podstawie m.in. liczby 0sdb uczestniczacych w konsultacjach, warsztatach i innych organizowanych wydarzeniach,
liczby oséb korzystajgcych z punktu konsultacyjnego. W przypadku kiedy komunikacja okaze sie nieskuteczna
zostanie powotany zespot roboczy, ktéry przeanalizuje informacje wysytane przez LGD pod katem selekgcji
odbiorcéw, formutowania komunikatéw, doboru kanatéw komunikacji, a takze przeprowadzi wywiady
z przedstawicielami réznych grup spotecznych, aby oceni¢ dlaczego przeprowadzone dziatania nie przyniosty
oczekiwanych efektéw oraz wprowadzi program naprawczy zgodny z wynikami przeprowadzonej diagnozy.

3.6 Wzmocnienie partnerskiej wspétpracy cztonkéw we wdrazaniu LSR

Kolejnym zadaniem LGD jest wzmacnianie partnerskiej wspotpracy cztonkdéw we wdrazaniu LSR, aby ich udziat
byt faktyczny, a nie jedynie deklaratywny. Wiekszo$é obecnych cztonkéw nalezy do LGD od poczatku dziatalnosci
Stowarzyszenia. Sg to osoby i organizacje zaangazowane w tworzenie partnerstwa, ktére podczas wdrazania
obecnej LSR nauczyly sie ze sobg wspodtpracowaé. W celu utrzymania wysokiego zaangazowania cztonkéw raz w
roku zostanie przeprowadzona ankieta diagnostyczna w celu rozpoznania oczekiwan i probleméw zwigzanych z
przynaleznoscig do LGD, a nastepnie jej wyniki zostang przeanalizowane i postuzg do wypracowania rozwigzan
odpowiadajgcych zdiagnozowanym potrzebom. Beda tez kontynuowane dziatania integrujgce zespot, gdyz ludzie
chetniej wspdtpracujg i angazujg sie w rézne czynnosci, kiedy ich kontakty z partnerami sg co najmniej poprawne.
Do tego typu dziatan mozemy zaliczy¢ m.in. zajecia integracyjne i aktywujace podczas spotkan partnerstwa czy
wspomniane wczeéniej Sniadania Trzech Sektoréw. Ponadto zostanie wprowadzona zasada pracy partneréw w
zespotach konsultacyjno-doradczych w celu wymiany poglagdéw miedzy cztonkami oraz poszukiwania wsrdd nich
inicjatyw oddolnych. Mate grupy robocze stworzone z oséb znajacych okreslony temat bedg mogty przygotowad
merytoryczny raport czesto niezbedny do dyskusji i podjecia wtasciwych decyzji przez Walne Zgromadzenie
Cztonkoéw, a dodatkowo utatwig wypowiadanie sie jednostkom, ktére nie posiadajg predyspozycji do publicznych
wystgpien i przez to w normalnych okolicznosciach rezygnujg z prawa do wyrazania swoich opinii. W
podtrzymywaniu faktycznego zaangazowania partneréw wazne jest rowniez okreslenie konkretnych zadan dla
wszystkich cztonkdw adekwatnie do ich doswiadczen i wiedzy, aby nikt nie byt wykluczony i kazdy czut sie potrzebny.
Istotng role w budowaniu skutecznego partnerstwa ma rowniez przekaz oraz jawnosc i aktualnos¢ informacji,
w zwigzku z czym powstanie wspdlna, najdogodniejsza dla wszystkich cztonkéw grupa komunikacyjna (np. grupa
smsowa, na messengerze itp.), aby wszyscy otrzymywali te same informacje lub zapytania w tym samym czasie oraz
sami mogli wysyta¢ wiadomosci. Takie rozwigzanie zostato wczesniej wdrozone z pozytywnym skutkiem wsrdd
cztonkéw Zarzadu. Partnerzy muszg widzie¢ sens swojego zaangazowania wiec powinni czerpaé z niego korzysci.
W zwigzku z tym kryteria wyboru grantobiorcéw bedg w dalszym ciggu przewidywaty dodatkowe punkty dla
organizacji nalezacych do partnerstwa.
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4 Analiza potrzeb i potencjatu LSR

W celu zdiagnozowania potrzeb i potencjatéw LSR dla Miasta Witoctawek przeprowadzono dwusktadnikowa
analize w oparciu o:
e dane zastane,

e wyniki badan ilosciowych i jakosciowych przeprowadzonych na potrzeby LSR w ramach konsultacji

spotecznych (ankiety diagnostyczne i spotkania konsultacyjne — patrz rozdziat Partycypacyjny charakter LSR).

W analizie danych zastanych wykorzystano statystyki z publikatoréw GUS, Banku danych lokalnych, Oceny zasobow
pomocy spotecznej w miescie Wtoctawek oraz innych dokumentdw zawierajacych dane diagnostyczne dotyczace
terenu objetego LSR. Celem konsultacji, ktérych szczegdétowe wyniki zostaty przedstawione w poprzednim rozdziale,
byto zidentyfikowanie preferencji mieszkaricéw Wtoctawka w zakresie kierunkéw rozwoju miasta, okreslenie ich
potrzeb oraz okreslenie potencjatéw obszaru objetego LSR. U podstaw badania lezato przekonanie, ze to wtasnie
potencjaty stanowig punkt wyjscia do myslenia strategicznego o rozwoju na poziomie spotecznosci lokalnej. By
wyznaczaé kierunki rozwoju lokalnego, niezbedne jest rozpoznanie spotecznych, kulturowych, gospodarczych
zasobow i wewnetrznych uwarunkowan danej spotecznosci. Pozyskana w trakcie badania diagnostycznego wiedza
ma pomoc w pobudzeniu aktywnosci oddolnej w zakresie szeroko rozumianej aktywnosci mieszkancéw Wtoctawka,
ktdéra przerodzi sie w dtugofalowg wspdtprace réznych grup spotecznych z Lokalng Grupg Dziatania. Analiza zasobdw
i potrzeb stata sie punktem wyjscia do sformutowania celéw ogdlnych i szczegdtowych, wskaznikéw Lokalnej
Strategii Rozwoju, a takze zaplanowania dziatan, ktére przyczynia sie do uwolnienia potencjatu tkwigcego w lokalnej
spotecznosci i zainicjowania innowacyjnych form aktywnosci, wynikajgcych bezposrednio z potrzeb i oczekiwan
mieszkancéw Wioctawka. Liczymy, ze diagnoza da szanse na zaktywizowanie nowych grup spotecznych i
wykreowanie modelu funkcjonowania LGD Miasta Wtoctawek w oparciu o dialog z lokalng spotecznoscia.

Analize potrzeb i potencjatéw nakierowano na zagadnienia dotyczace demografii, rynku pracy i bezrobocia,
problemdw spotecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem problemdéw ubdstwa i wykluczenia spotecznego, obszaru
edukacji formalnej i pozaformalnej, rownosci szans i niedyskryminacji.

Dostrzegajac role sektora spotecznego w rozwigzywaniu i przeciwdziataniu problemom z ww. obszaréw, a takze
odpowiedniej infrastruktury umozliwiajgcej prowadzenie dziatan oraz otoczenia gospodarczego, diagnoza potrzeb
i potencjatéw objeta takze stan trzeciego sektora we Wtoctawku oraz charakterystyke gospodarki/przedsiebiorczosci
(w tym przedsiebiorczosci spotecznej i branz z potencjatem rozwojowym).

Na podstawie analizy obejmujgcej ww. zagadnienia oraz przeprowadzonych badan okreslono nastepujgce grupy
w niekorzystnej sytuacji (docelowe) szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR:

e seniorzy,

e osoby do 24 roku zycia,

e kobiety.

Analize uzupetniono o wskazanie gtdwnych probleméw ww. grup wraz z ich uzasadnieniem. W ostatniej czesci
rozdziatu okreslono réwniez, w jaki sposéb LGD moze wesprze¢ zaréwno lokalne, jak i ponadlokalne inicjatywy,
szczegllnie uwzgledniajgc wdrazanie pozostatych instrumentéw terytorialnych na obszarze Wtoctawka.

4.1 Analiza potrzeb i potencjatow LSR na podstawie danych zastanych

DEMOGRAFIA
Jak wskazuje przygotowana w 2021 r. na potrzeby , Strategii rozwoju miasta Wtoctawek 2030+” diagnoza sytuacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej miasta, jednym z najwazniejszych probleméw Wioctawka jest postepujgcy
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spadek liczby ludnosci. W 1998 r. Wtoctawek zamieszkiwaty 123 373 osoby, a w 2019 . juz tylko 109883, w 2020 .
liczba ludnosci spadta do 108561. W ciggu 22 lat ubyto zatem az 148120s6b, co stanowi 12% populacji miasta.

Na dzier 31 grudnia 2021r. Wtoctawek zamieszkiwato106 928 osdb, w tym 56 784 kobiet i 50 144mezczyzn. Jak
pokazuje zestawienie ,Struktura ludnosci wg ekonomicznych grup wieku” w Kujawsko-Pomorskiem obszar objety
dziatalnoscig Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania Miasta Wtoctawek w porédwnaniu do obszaréw innych LGD
cechuje szczegdlnie wysoki udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w ogdle ludnosci — w 2020 r. wynidst on 26,3%.
Wyzszy udziat senioréw wystepuje jedynie na obszarze dziatania Stowarzyszenia Bydgoska Lokalna Grupa Dziatania
,Dwie Rzeki” — 26,5%. Trzecie miejsce wsrdd LGD-O6w ze szczegdlnie wysokim udziatem oséb w wieku
poprodukcyjnym na swoim terenie jest Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Inowroctaw — 25,2%. Dane
statystyczne wskazujg na fakt, ze spoteczenstwo Wtoctawka starzeje sie szybciej niz w innych czesciach wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. W 2021 r. ludnos$¢ w wieku 0-14 lat stanowita 13% mieszkaricéw miasta (przy Sredniej dla
woj. kujawsko-pomorskiego wynoszgcej 15%), ludnos¢ w wieku 15-64 lat — 64,5% (Srednia w wojewddztwie 66,2%),
ludnos¢ w wieku 65 lat i wiecej — 22,5% (Srednia wojewddzka — 18,8%). Analizujac liczbe ludnosci pod wzgledem
grup docelowych szczegdlnie istotnych z punktu widzenia LSR dane prezentujg sie nastepujaco: mieszkaricy w wieku
6-24 lat — 17461 osdb, mieszkancy w wieku 60 lat i wiecej 31765 osdb. Wioctawek w poréwnaniu do innych
powiatow w wojewddztwie kujawsko-pomorskim ma réwniez wyzszy wspoétczynnik feminizacji - w 2021 r. wynidst
on 113. Prognozy wskazujg na pogtebianie sie procesu starzenia spoteczerstwa miasta w kolejnych latach.
Przewiduje sie, ze w nadchodzgcym dwudziestoleciu z Wtoctawka ubedzie 18 680 mieszkarncow, z czego az 99,78%
stanowié bedg osoby w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym. Wedtug szacunkéw, w 2040 r. na 1 mieszkarica
w wieku przedprodukcyjnym przypadad bedzie 2,05 osoby w wieku poprodukcyjnym. Pomiedzy rokiem 2020 a 2040
wartosé ta wzrosnie az o 33,12%. (,Prognoza demograficzna” [w:] , Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarcze;j i
przestrzennej miasta Wtoctawek”, Wtoctawek 2021).Diagnoza wykonana na potrzeby , Strategii rozwoju miasta
Wtoctawek 2030+” pokazuje takze niepokojgce tendencje zwigzane ze zmiane liczby ludnosci we Wioctawku
spowodowane ujemnym saldem migracji, w duzym stopniu wynikajacym z migracji w ruchu wewnetrznym. W 2019
r. w taki sposéb miasto stracito 530 mieszkancéw. Odptyw ludnosci z terenu miasta odbywa sie zaréwno w kierunku
innych miast, jak rowniez na wies, natomiast odptyw ludnosci poza granice kraju powoli maleje. Mozna zauwazyc,
ze na skutek ww. przemieszczen miasto traci mieszkancow. W migracjach miedzy miastem, a wsig wystepuje
przewaga przemieszczen na wies$, zwigzana ze zjawiskiem suburbanizacji. W roku 2020 we Wtoctawku zameldowato
sie 531 osdb, natomiast wymeldowato 10470s6b. Wsrdd oséb wymeldowanych 530 przeprowadzito sie na wies$
prawdopodobnie do gmin oSciennych Wtoctawka, co s$wiadczy o ,,rozmywaniu sie” miasta. Wazng przyczyng migracji
sg réwniez zmiany bedace nastepstwem odptywu mtodych, aktywnych ludzi do duzych miast w celach edukacyjnych
lub zawodowych. W 2021 roku ww. trendy pogtebity sie - zarejestrowano 565 zameldowan w ruchu wewnetrznym
oraz 1 213 wymeldowan, w wyniku czego saldo migracji wewnetrznych wyniosto dla Witoctawka -648. Badania
przeprowadzone na potrzeby ,Strategii rozwoju miasta Wioctawek 2030+” wsrdd mtodziezy wykazuja, ze w ich opinii
Wrtoctawek jest atrakcyjnym miejsce do zycia dla oséb starszych. Zaledwie 4% ankietowanej mtodziezy wigze swoja
kariere zawodowa z Wtoctawkiem, a ponad 80% uwaza, ze Wtoctawek nie stanowi dobrego miejsca do zycia i
rozwoju. Takie wyniki potwierdzajg zatozenie, iz mieszkaricy miasta, a w szczegdlnosci osoby mtode, nie utozsamiajg
sie ze swoim miejscem zamieszkania.

Szczegdlng uwage nalezy zwréci¢ réwniez na przyczyny wystepowania zjawiska niskiego zaangazowania oséb
mtodych do podjecia zatrudnienia na terenie miasta oraz podnoszenia swoich kompetencji zawodowych.
Przeprowadzane badania wsréd mtodziezy wykazuja, iz wedtug ich opinii Wtoctawek stanowi atrakcyjne miejsce do
zycia gtownie dla osdb starszych. Co niepokojgce zaledwie 4% ankietowanej mtodziezy wigze swojg kariere
zawodowaq z Wioctawkiem, a ponad 80% uwaza, ze Wtoctawek nie stanowi dobrego miejsca do zycia i rozwoju. Takie
wyniki potwierdzajg zatozenie, iz mieszkarcy miasta, a w szczegdlnosci osoby mtode, nie utozsamiajg sie ze swoim
miejscem zamieszkania, co w konsekwencji prowadzi do wystepowania negatywnych wskaznikdw demograficznych.
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RYNEK PRACY
Na obszarze LSR na dzien 31.12.2020 r. mieszkaty 30 653 osoby pracujace i 4885 zarejestrowanych oséb

bezrobotnych, w tym 3075 osdb dtugotrwale bezrobotnych. Wsrdd ogdlnej liczby osdb bezrobotnych wiecej byto
kobiet (2644 osoby) niz mezczyzn (2241 osoby). Analizujgc dane od 2015 r. wyraznie zauwazalny jest spadkowy trend
bezrobocia, w okresie od roku 2015 do roku 2020 bezrobocie rejestrowane zmniejszyto sie o 59%, ale mimo to
spadek ten jest duzo wolniejszy niz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w ktédrym w tym samym czasie
bezrobocie obnizyto sie 0 68%. Stopa bezrobocia w 2020 we Wtoctawku wynosita 10,7%. W kolejnych latach ulegata
dalszemu obnizeniu. Wedtug danych PUP Witoctawek w listopadzie 2022 r. jako osoby bezrobotne byto

zarejestrowanych 3475 mieszkancow miasta.

Miesigc
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POWIAT 1§ |5 | |g|8| _|&8|w |5 |8|E|Z
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Polska 58 |59 |59 /58|56|545,2|5,2|5,2/5,1/51|5,1
Wojewddztwo | 8,1 83 |82\80/77/75/73,72|727,117,1,7,2
RAZEM
Wtoctawek | 8,7 | 89 | 8,8 |8,5/8,4/8,1/8,1/8,0(8,0/7,8/7,8/8,0

Tabela 4 Stopa bezrobocia we Wtoctawku w 2022r. na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i Polski. Zrédto: PUP
Wrtoctawek 2022
Na tle kraju, wojewddztwa oraz miast na prawach powiatu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, we Wtoctawku
odnotowano relatywnie wolny spadek bezrobocia. Podczas gdy Srednia stopa bezrobocia w listopadzie 2022 r.
w wojewddztwie wynosita 7,2%, na terenie Wtoctawka wyniosta 8%. Grupy w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku
pracy to we Wtoctawku osoby mtode, osoby po 50 roku zycia, osoby diugo pozostajgce poza rynkiem pracy, a takze
rodzice matych dzieci. W listopadzie 2022 r. liczebnos¢ ww. grup wsrdd oséb bezrobotnych przedstawiata sie
nastepujaco:

e 2394 bezrobotnych z Wtoctawka to osoby bezrobotne dtugotrwale,

e 1106 — osoby powyzej 50 roku zycia,

e 564 - osoby do 30 roku zycia (z czego 253 stanowity osoby do 25 roku zycia),

e 508 o0s6b sposrdd bezrobotnych zarejestrowanych w PUP Wioctawek posiadato co najmniejjedno

dziecko do 6 roku zycia,
e 1971 os6b stanowity kobiety.
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Wyksztatcenie Kobiety Mezczyini Ogdlnie

Wyisze 375 164 539
Ogodlnoksztatcace 554 316 870
Policealne oraz S$rednie 387 174 561
zawodowe

Zasadnicze 516 633 1149
zawodowe/branzowe

.Gn:nnaZJaIne, podstawowe 312 954 1766
i niepetne podstawowe

Ogdlnie 2644 2241 4885

Tabela 5: Bezrobocie rejestrowane wg poziomu wyksztatcenia. Zrédto: GUS, Bank danych lokalnych 2020

WSsréd innych, mniej licznych, ale réwniez istotnych grup pozostajgcych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy,
zarejestrowanych w PUP jako osoby bezrobotne, nalezy wymieni¢ rowniez osoby z niepetnosprawnosciami (238
0s0b) oraz korzystajgce z pomocy spotecznej (490 oséb) —stan na 31.11.2022. Najwieksze problemy ze znalezieniem
pracy majg osoby z niskim wyksztatceniem tj. gimnazjalnym, podstawowym, niepetnym podstawowym oraz
zasadniczym zawodowym/branzowym.

Wsrdd sektorédw gospodarki we Wtoctawku dominuje przemyst — 46,2% aktywnych zawodowo mieszkaricdw pracuje
w przemysle i budownictwie, 18,8% w sektorze ustugowym (handel, naprawa pojazddw, transport, zakwaterowanie
i gastronomia, informacja i komunikacja), 3,0% w sektorze finansowym (dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa,
obstuga rynku nieruchomosci), 1,8% - w sektorze rolniczym (rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo) (Zrédto:
GUS 2021). Zauwazalng potrzebg w tym kontekscie jest zwiekszenie kwalifikacji mieszkaricow Wtoctawka, w tym
zwtaszcza kobiet, umozliwiajgcych podjecie dziatalnosci w sektorze ustugowym, ktéry ma wieksze perspektywiczne
szanse rozwoju.

Jak wskazuje diagnoza wykonana na potrzeby ,Strategii rozwoju miasta Wtoctawek 2030+, szczegdlnie niepokojaca
z perspektywy rozwoju miasta jest bardzo niska aktywnos$¢ gospodarcza oséb mtodych. W 2018 r. jedynie 126
mieszkancéw Wioctawka ponizej 26. roku zycia prowadzito dziatalnosé gospodarczg, podczas gdy 3 553 osoby z tej
grupy wiekowej uzyskiwaty dochody ze stosunku pracy, a 2 772 z umowy zlecenie i umowy o dzieto. Przedstawiciele
lokalnych witadz oraz przedsiebiorcéw zauwazajg problemy zwigzane z brakiem wykwalifikowanych pracownikéw,
natomiast mieszkancy zwracajg uwage na niskie mozliwosci znalezienia pracy i rozwoju zawodowego, co moze by¢
spowodowane wyksztatceniem nieadekwatnym do potrzeb rynku pracy.(,Diagnoza sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej miasta Wtoctawek”, Wtoctawek 2021, s. 27).

PROBLEMY SPOLECZNE

W 2020 r. réznymi formami pomocy spotecznej objeto 4 806 rodzin i 8 279 oséb zyjgcych w tych rodzinach.
Z pomocy spotecznej korzystato 8,21% mieszkaricow (zameldowanych na pobyt staty). W ciggu 2 lat liczba osdéb
korzystajacych z wsparcia spadta o 1,6%. Trend spadku liczby oséb objetych pomoca spoteczng jest nadal
obserwowalny —w 2021 r. pomocg spoteczng objete byty 4532 rodziny i 7 641 oséb w tych rodzinach.
Beneficjenci pomocy spotecznej stanowili w 2020 r. 760 osdb w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci. Dla poréwnania
liczba ta w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wyniosta 605 oséb. Duza liczba oséb korzystajacych z pomocy
spotecznej wynika ze znaczacych przemian gospodarczych po 1989 roku w miescie, ktére doprowadzity do
zamykania fabryk, a w konsekwencji do wysokiego bezrobocia. Analizujgc liczbe oséb korzystajagcg z pomocy
spotecznej we Wtoctawku zauwazalny jest jednak spadek liczby beneficjentéw tej pomocy.
W tym kontekscie dziatalnosé Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w najblizszych latach bedzie zapewne coraz
wiekszy akcent przenosi¢ z ustug pomocy spotecznej na zdeinstytucjonalizowane ustugi spoteczne swiadczone
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w miejscu zamieszkania lub w formie dziennej, a nie catodobowej m.in. dla senioréw, opiekunéw oséb zaleznych,
0s0b z niepetnosprawnosciami i potrzebujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu — zwtaszcza ze potrzeby w
tym zakresie we Wtoctawku w kontekscie zmian demograficznych z roku na rok rosng, a problemy spoteczne
wynikajace z ograniczonego dostepu do ww. ustug pogtebiajg sie.

Przyczyna przyznawania

Lt e . 2020 r. — liczba rodzin 2021 r. - liczba rodzin

pomocy spotecznej
Ubéstwo 3313 3135
Bezrobocie 2775 2 622
Niepetnosprawnos¢ 1185 1132
Dtugotrwata lub ciezka choroba 1201 1088
Bezradnos$¢ w sprawach

S 1148 749

opiekunczo-wychowawczych

Tabela 6: Gtéwne przyczyny przyznawania pomocy spotecznej w 2020 i 2021 r. — liczba rodzin. Zrédto: Ocena
zasobow pomocy spotecznej w miescie Wtoctawek za 2021 .

Na terenie Wioctawka wskaza¢ mozna nastepujace najwazniejsze problemy w zakresie dostepu do ustug
spotecznych, zdrowotnych i szeroko rozumianych ustug publicznych:

e Dostep do ustug zdrowotnych — na terenie miasta dziatajg trzy podmioty prowadzace leczenie szpitalne w
systemie stacjonarnym i dziennym. W 2019 r. szpitale dysponowaty 543 tézkami. Na 10 tys. mieszkaricow
przypadato 27,7 tézka, co znaczgco odbiegato od wskaznika dla wojewddztwa wynoszgcego 42,8. Wykonana
na potrzeby strategii rozwoju miasta diagnozy podkresla, ze mieszkancy Wtoctawka zwracajg uwage na
niewystarczajgcy dostep i jakosé opieki zdrowotnej oraz rehabilitacyjnej, a takze problemy z dostepem do
opieki psychologicznej i psychiatrycznej przy zwiekszajgcych sie potrzebach w tym zakresie. (,Diagnoza
sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej miasta Wtoctawek”, Wtoctawek 2021, s. 64).

e Dostep do ustug spotecznych, w tym dla oséb z niepetnosprawnosciami, seniorow, opiekunéw oséb
zaleznych itp. — w miescie rozwijane sg ustugi spoteczne, m.in. ustugi opiekuricze w miejscu zamieszkania,
ustuga transportowa door-to-door, formy opieki dziennej typu DDP czy kluby seniora. Jednoczesnie
konieczne jest poszerzenie i rozwdj ww. ustug.

Z diagnozy ROPS wykonanej w 2022 r. na potrzeby strategii deinstytucjonalizacji w woj. kujawsko-pomorskim wynika
ze:
e na umieszczenie w DPS dla oséb w podesztym wieku oczekuje 80 oséb - przede wszystkim we Wtoctawku
i miescie Bydgoszczy,
e we Wtioctawku istnieje potrzeba poprawy dostepnosci do poradni specjalistycznych dla osdb starszych
poprzez uruchomienie poradni geriatrycznej,
e we Witoctawku sg Swiadczone ustugi opiekuricze w miejscu zamieszkania, brak jednak specjalistycznych
ustug opiekunczych.
We Wtoctawku dostepna jest réwniez ustuga opieki wytchnieniowej, jednak w nieduzej skali — istnieje
potrzeba dalszego rozwoju tych form wsparcia. W 2021 roku na opieke wytchnieniowg dla mieszkancéw
Wtoctawka przeznaczono 239 993,02 ztotych. Z programu mogto skorzystac 35 uczestnikdw, w tym 4 dzieci
z orzeczeniem o niepetnosprawnosci i 31 osdéb z orzeczeniem o znacznym stopniu niepetnosprawnosci lub
orzeczeniem réwnowaznym.
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Infrastruktura pomocowa znajdujaca sie we Wtoctawku obejmuje:

srodowiskowy dom samopomocy — 40 miejsc,

osrodek dziennego pobytu — 40 miejsc,

srodowiskowy dom samopomocy dla 0sdb z zaburzeniami psychicznymi,
catodobowe placéwki opiekunczo-wychowawcze — 2 obiekty,

Centrum Opieki Nad Dzieckiem,

integracyjny dom dziecka,

Dom Dziecka Caritas,

klub integracji sensorycznej,

Swietlice srodowiskowe — 5 obiektdw,

kluby seniora — 9 obiektow,

zaktad aktywnosci zawodowej,

warsztaty terapii zajeciowej — 2 obiekty,

schroniska dla bezdomnych — 197 miejsc

domy pomocy spotecznej — 3 obiekty w ktdrych w 2020r przebywato 188 osdb,
specjalistyczny osrodek wsparcia dla ofiar przemocy w rodzinie — 12 miejsc,
mieszkanie chronione.

Infrastruktura aktywizacyjna dla oséb z niepetnosprawnosciami jest we Wtoctawku dosc rozbudowana — na terenie

miasta funkcjonujg m.in. dwa WTZ-y, Zaktad Aktywnosci Zawodowej. Jednoczesnie niepetnosprawnos¢ jest jednym

z gtdwnych powoddw przyznawania pomocy spotecznej we Witoctawku. Sposrdd wszystkich objetych pomoca rodzin

24,66% z nich byfa dotknieta problemem niepetnosprawnosci. Liczba oséb z niepetnosprawnosciami

zarejestrowanych w PUP Wtoctawek w koricu grudnia 2020 roku wynosita 237 osdb.

Stopien niepetnosprawnosci
il Znaczny Umiarkowany Lekki G
2018 345 930 733 2253
2019 438 940 743 2363
2020 321 756 601 1917

Tabela 7: Liczba wszystkich wydanych orzeczeri o niepetnosprawnosci w latach 2018-2020. Zrédto: Miejski Zespot ds.
Orzekania o Niepetnosprawnosci we Wtoctawku

W latach 2018-2019 liczba wydawanych orzeczen o niepetnosprawnosci nieznacznie rosta, natomiast w roku 2020

spadta o blisko 19%. Przyczyny tego spadku mozna upatrywaé m.in. w pandemii COVID-19. W roku 2021 liczba

wydanych orzeczen wzrosta i wynosita 2015.
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Dostep do ustug mieszkaniowych - w 2021 roku we Wtoctawku oddano do uzytku 321 mieszkan. Na
kazdych 1000 mieszkaricéw oddano wiec do uzytku 3,00 nowych lokali. Jest to warto$¢ znacznie mniejsza
od wartosci dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz znacznie mniejsza od $redniej dla catej Polski.
Catkowite zasoby mieszkaniowe we Wtoctawku to 46 786 nieruchomosci. Na kazdych 1000 mieszkancéw
przypada zatem 431 mieszkan. (Zrédto: GUS 2021). Wioctawek boryka sie takie z brakiem lokali
mieszkalnych dla rodzin najbardziej potrzebujgcych. Miasto dysponuje 4 041 mieszkaniami komunalnymi.



Ogolny stan techniczny budynkéw wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu miasta jest na poziomie
zadowalajgcym i dostatecznym.

e Dostep do ustug edukacyjnych - Wtoctawek posiada rozbudowang sie¢ placdwek edukacyjnych od
przedszkoli, az po uczelnie wyzsze. Liczbe placéwek oraz ich uczniéw przedstawia ponizsza tabela.

W ramach diagnozy zidentyfikowano potrzeby w zakresie placéwek edukacyjnych dla ucznidéw o specjalnych
potrzebach edukacyjnych—na terenie miasta dziata 1 MOW, dwie specjalne szkoty podstawowe, 1 Specjalny Osrodek
Wychowaweczy, brakuje jednak przedszkola specjalnego — najblizsza tego typu placdwka funkcjonuje w powiecie
aleksandrowskim.
Oprécz potrzeb infrastrukturalnych, w odniesieniu do grupy dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
zidentyfikowano réwniez potrzeby w zakresie rozwoju na terenie Wtoctawka oferty specjalistycznych zaje¢ —
korekcyjno-kompensacyjnych, logopedycznych, socjoterapeutycznych, rewalidacyjnych itp. — dostosowanych do
potrzeb ww. grupy. Grupa dzieci ze specjalnymi potrzebami jest bardzo zréznicowana — obejmuje zaréwno dzieci,
ktére posiadajg orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego, jak i te, ktdre majg trudnosci w realizacji standarddéw
wymagan programowych, wynikajgce ze specyfiki ich funkcjonowania poznawczo-percepcyjnego, zdrowotnego oraz
ograniczen srodowiskowych (dzieci emigrantéw, dzieci z rodzin niewydolnych wychowawczo). Dzieci ze specjalnymi
potrzebami to w szczegdlnosci: dzieci z niepetnosprawnoscig intelektualng, niewidomi i stabo widzacy, niestyszacy i
stabo styszacy, dzieci z autyzmem, z niepetnosprawnoscia ruchowg, z chorobami przewlektymi, z ADHD, z powaznymi
zaburzeniami w komunikowaniu sie, ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie, nie dostosowani spotecznie,
zagrozeni niedostosowaniem spotecznym. Ich liczba we witoctawskich placéwkach edukacyjnych prezentuje sie
nastepujaco:

e w szkotach podstawowych (w tym w oddziatach specjalnych, integracyjnych, ogélnodostepnych) — 231 dzieci

ze specjalnymi potrzebami,
e w szkotach ponadpodstawowych —228.

Na terenie Wtoctawka funkcjonuje Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, ktdra zapewnia wsparcie dla ww. grup.
W jej ofercie sg m.in. terapia pedagogiczna, logopedyczna, terapia z elementami integracji sensorycznej, terapia reki,
terapia dzieci stabo widzacych i stabo styszacych. Jednak z diagnozy przygotowanej przez wtoctawski MOPR na
potrzeby , Planu deinstytucjonalizacji ustug spotecznych swiadczonych na terenie miasta Wtoctawek na lata 2023-
2025” wynika, ze czas oczekiwania na wizyte moze trwaé nawet kilka miesiecy. Problemem jest takze dalsza, zlecona
przez psychologa diagnostyka. Doprowadza to do sytuacji, w ktdrej dzieci wymagajgce wczesnego wspomagania lub
indywidualnej $ciezki nauczania czekajg kilka miesiecy na otrzymanie odpowiedniej opinii, na podstawie ktdrej
mozna wdrozy¢ odpowiednie kroki i dziatania (patrz ,, Plan deinstytucjonalizacji ustug spotecznych $wiadczonych na
terenie miasta Wtoctawek na lata 2023-2025", 5.26).

Dlatego istnienie potrzeba wdrozenia uzupetniajgcych i komplementarnych z planem DI dziatart w ramach LSR, ktére
poszerzg oferte zaje¢ dla dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, co umozliwi wdrozenie wyrdwnania w
szerszym niz dotychczas zakresie szans edukacyjnych dzieci o réznym potencjale i mozliwosciach.

Wzmocnienia i rozwoju wymaga szkolnictwo zawodowe. Na 1000 mieszkaricow Wtoctawka przypada 27 ucznidw
szkot zawodowych. To mniej niz $rednia w grupie pordwnawczej, ktora wynosi 29,28. Jako niewatpliwy zaséb
w obszarze edukacji zawodowej mozna natomiast uznac klasy i pracownie patronackie, ktdore funkcjonujg we
wtoctawskich szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodowe. W 2019 r. w 5 szkotach technicznych byto 21 klas
patronackich (w 2020 r. — 17), natomiast w 3 szkotach zawodowych 9 takich pracowni (w 2020 r. — 7). Wspierajg one
ksztatcenie w najbardziej pozgdanych przez lokalnych przedsiebiorcéw zawodach, takich jak m.in.: technik
budownictwa, technik technologii chemicznej, technik ustug fryzjerskich, technik organizacji turystyki, technik
elektryk, technik elektronik, technik informatyk, technik mechanik pojazdéw samochodowych, technik mechatronik,
technik mechanik, $lusarz czy operator obrabiarek skrawajacych.
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Typ placowki Liczba obiektow Liczba uczniéw

Przedszkole ogdtem 50 3269
Szkota Podstawowa 23 ( w tym 2 szkoty specjalne) 7611
Licea Ogodlnoksztatcace 9 3140
Technika 7 3549
Zasadnicze szkoty zawodowe 1 79
Liceum ogdlnoksztatcgce dla dorostych 9 790
Szkoty policealne 13 2032
Branzowe Szkoty | stopnia 7 889
Branzowe Szkoty Il stopnia 1 38
Szkoty specjalne przysposabiajgce do 1 79
pracy

Uczelnie wyzsze 2 2111

Tabela 8: Liczba placéwek edukacyjnych wraz z uczeszczajaca do nich liczba ucznidw. Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Najwazniejsza potrzebg szkolnictwa zawodowego w miescie ( wg pytanych przedstawicieli szkét oraz
przedsiebiorcéw, ktorzy wspodtpracujg z LGD) jest odbudowanie dobrego wizerunku tych szkét. Nalezy przekonaé
mitodziez, ze w szkotach branzowych i technikach zdobedg potrzebny na rynku zawdd, a przedsiebiorcéw, ze
absolwent szkét zawodowych posiada kwalifikacje pozwalajace sprosta¢c wymaganiom na danych stanowiskach
pracy. W zwigzku z tym potrzebne sg nowoczesne pracownie i nauczyciele z aktualng wiedzg znajacy najnowsze
technologie i trendy w swoich branzach. Znaczenie tego problemu zauwazajg wtadze samorzgdowe miasta, ktore
juz dwukrotnie pozyskaty srodki m.in. na te cele z EFS na realizacje projektu Wtoctawek Zawodowo. Mimo to wiele
pracowni nadal czeka na remont lub doposazenie. Problemem jest réwniez zatrudnienie nauczycieli przedmiotéw
zawodowych. Na dziert 07.06.2023 r. na stronie Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy znajdowato sie 35 ofert pracy dla
nauczycieli we Wtoctawku, z tego 4 ogtoszenia dotycza rekrutacji nauczycieli zawodu tacznie na 9 réznych stanowisk.
Nauczyciele zawodu stanowig najczesciej poszukiwang grupe wsrdd nauczycieli na stronie internetowej Kuratorium.

Zdawalnos¢ egzaminéw

Poréwnywane wyniki smoklasistow we wioctawskich szkotach sg gorsze niz srednia krajowa (za wyjgtkiem j.
angielskiego w 2021 r.). Dotyczy to przede wszystkim j. polskiego i matematyki (réznice wynoszg 2-3 punkty
procentowe). Poréwnujac wyniki do $rednich wojewddzkich uczniowie z Wtoctawka osiggneli z poréwnywanych
przedmiotéw wyniki wyzsze niz przecietna wojewddzka (za wyjatkiem j. polskiego w 2022 roku).

Jednostka Wtoctawek Wojewddztwo Kuj-Pom Polska
administracyjna

Przedmiot/Rok 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Jezyk polski 58% 56% 57% 58% 60% 60%
Matematyka 45% 54% 43% 53% 47% 57%
Jezyk angielski 66% 66% 62% 63% 66% 67%

Tabela 9 Srednie wyniki egzaminéw smoklasisty we wioctawskich szkotach w 2021 roku.
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Wyniki matur we wtoctawskich szkotach z jezyka angielskiego sg ogdlnie gorsze nawet o 5 punktéw
procentowych w poréwnaniu do Srednich wojewddzkich i ogdlnopolskich. W poréwnywanych latach uczniowie z
Wtoctawka wypadli lepiej od sredniej wojewddzkiej z j. polskiego. Wyniki z matematyki byty poréwnywalne do
wojewddztwa. Miasto wypada gorzej na tle kraju z j. polskiego w 2021 i matematyki.

Jednostka Wioctawek Wojewddztwo Kuj-Pom Polska
administracyjna

Przedmiot/Rok 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Jezyk polski 52% 58% 51% 54% 55% 54%
Matematyka 54% 55% 53% 55% 56% 58%
Jezyk angielski 71% 71% 73% 74% 76% 76%

Tabela 10 Srednie wyniki egzaminéw maturalnych we wtoctawskich szkotach w 2021 roku.

Z ,,Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej miasta Wioctawek” i przeprowadzonej w jej ramach
analizy planéw edukacyjnych i zawodowych mtodziezy z Witoctawka wynika, ze az 57,54% ucznidéw dostrzega
potrzebe podnoszenia swoich kompetencji jezykowych w celu zwiekszenia szans na znalezienie satysfakcjonujacej
pracy. Diagnoza wskazuje, ze podniesienie poziomu nauczania jezykdw obcych, to wazne wyzwanie dla wtoctawskich
placdwek edukacyjnych. Fakt ten moze swiadczy¢ o niedopasowaniu programu nauczania do potrzeb uczniéw, ale
tez i rynku pracy. Dodatkowo, bez mata potowa badanych (41,61%) po ukorczeniu szkoty sredniej zamierza
kontynuowaé nauke i pracowaé, a 27,37% tylko kontynuowac nauke, przy czym plany naukowe wiekszosci badanych
(38,05%) skoncentrowane sg wokét studidw licencjackich/inzynierskich, a pdzniej magisterskich lub od razu studiéw
magisterskich. W zakresie obszaréow, w ktérych mtodziez widzi potrzebe podniesienia swoich kompetencji, niemalze
w rownych proporcjach wskazali: znajomos¢ jezykdw obcych (57,54%) oraz praktyczne umiejetnosci zwigzane z
zawodem (52,86%).

DZIAtALNOSC SEKTORA SPOLECZNEGO, W TYM INTEGRACJA/ROZWOJ SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO

We Wtoctawku dziata 48 fundacji, 345 stowarzyszen i podobnych organizacji spotecznych (stan na 31.09.2022,
Zrédto GUS, Bank danych lokalnych). W 2022 r. powstaty 3 nowe fundacje, wyrejestrowaty sie dwie. W przypadku
stowarzyszen i innych podobnych organizacji — zarejestrowato sie 8 nowych podmiotéw, wyrejestrowato 5 (GUS,
Bank danych lokalnych). Jesli chodzi o ilos¢ organizacji spotecznych na 1000 mieszkancéw, Wtoctawek plasuje sie
ponizej Sredniej dla grupy, podobnie jak w zakresie nowo zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen, organizacji
spotecznych na 10 tys. mieszkancow.
W celu pomocy organizacjom pozarzagdowym we Wtioctawku powstato Wtoctawskie Centrum Organizacji
Pozarzgdowych i Wolontariatu, ktére m.in. wspiera merytorycznie i administracyjnie sektor pozarzadowy, a takze
udostepnia mu sprzet i pomieszczenia oraz aktywuje i integruje srodowisko.
W miescie funkcjonuje powotana przez prezydenta Miejska Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego, do ktérych zadan
nalezy opiniowanie projektow strategii, uchwat oraz wyrazanie opinii dotyczacych kwestii organizacji
pozarzgdowych, a takze pomoc w rozwigzywaniu konfliktéw miedzy organizacjami pozarzadowymi i organami
administracji publiczne;j.
Co roku uchwalany jest tez Roczny Program wspdtpracy Gminy Miasto Witoctawek z organizacjami pozarzgdowymi
oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie, na rok 2022. Celem gtéwnym Programu jest zaspokajanie potrzeb spotecznych mieszkarncow
Miasta oraz wzmacnianie rozwoju spofeczeistwa obywatelskiego poprzez budowanie i umacnianie partnerstwa
pomiedzy Miastem i organizacjami pozarzgdowymi.
We Wtoctawku od 2012 r. funkcjonuje Budzet Obywatelski (BO). Liczba gtosujgcych w ramach kolejnych edycji
Budzetu Obywatelskiego rosta, co byto wynikiem wysokiego zaangazowania szkét zgtaszajgcych swoje projekty (2019
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r.—18894,2020r.—20417,2021r.—7 139) — edycja 2021 przyniosta spadek o0 13 278. Znacznie spadta (po zmianach
ustawowych) ilo$¢ zgtaszanych do BO propozycji (2019 r. — 144, 2020 r. — 55, 2021 r. — 57). ,,Diagnoza sytuacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej miasta Wtoctawek” zwraca uwage, ze jedng z mozliwych przyczyn spadku
zainteresowania BO moze by¢ niska aktywnos$¢ osdb miodych (grupa wiekowa 18-25 lat). Niska aktywnosc
mtodziezy byta zauwazalna takze podczas konsultacji spotecznych dotyczacych przygotowania nowej LSR. W zwigzku
z powyzszym istnieje potrzeba wzbudzania wrazliwosci spotecznej mtodych oséb w ramach LSR, dzieki ktérej osoby
mtode bedg interesowaty sie zycie lokalnej spotecznosci i chetnie sie w nie angazowaty. Wzbudzanie wrazliwosci
spotecznej przyczyni sie takze do zmniejszenia przemocy wsrdd dzieci i mtodziezy.

CHARAKTERYSTYKA GOSPODARKI/ PRZEDSIEBIORCZO§CI

Wtoctawek to jeden z wiekszych osrodkéw gospodarczych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Miasto ma
dtugie tradycje przemystowe. Obecnie spore znaczenie ma przemyst energetyczny — elektrownia wodna jest
najwiekszg tego typu elektrownia przeptywowga w Polsce.
We Wioctawku dziatajg tez zaktady z branzy metalowej, chemicznej, materiatéw budowlanych, spozywczej,
papierniczej i innych. Mozna znalezé tu zardwno firmy z polskim, jak i zagranicznym kapitatem.
Liczba przedsiebiorstw zatrudniajgcych mniej niz 50 pracownikdw wynosita na koniec 2020 roku 10 839. W tym
samym czasie ogolna liczba www.bazaps.ekonomiaspoleczna.gov.pl/podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych
do rejestru REGON byta réwna 10 972, a wiodgce branze wg PKD to handel hurtowy i detaliczny, budownictwo,
opieka zdrowotna i transport.
Na terenie miasta rozwijane sg rowniez inicjatywy z zakresu przedsiebiorczosci spotecznej. Wg danych z Bazy
Przedsiebiorstw Spotecznych http:// na terenie miasta funkcjonuje 5 przedsiebiorstw spotecznych, w tym jedna
spotdzielnia socjalna s$wiadczaca ustugi spoteczne. Pozostate przedsiebiorstwa zajmujg sie m.in. edukacja,
gastronomig, produkcjg i przetwdrstwem mebli oraz swiadczeniem ustug dla innych podmiotéw. We Wtoctawku
swojg siedzibe ma réwniez Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej, ktdry moze stac sie dla LGD waznym partnerem
we wdrazaniu lokalnych inicjatyw, réwniez w ramach innych instrumentéw terytorialnych dostepnych na obszarze
Wtoctawka.
W 2020 zarejestrowano w miescie 623 nowe podmioty gospodarki narodowej, a wyrejestrowano 581. Zaréwno
zarejestrowane jak i wyrejestrowane podmioty dotyczyty najczesciej takich dziatéw PKD jak roboty specjalistyczne,
9 handel detaliczny (z wyjatkiem handlu samochodami), transport lgdowy roboty budowlane zwigzane
z wznoszeniem budynkéw. Od roku 2015 liczba podmiotdw zarejestrowanych we Wioctawku zmniejszyta sie o 6%,
natomiast w wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim zwiekszyta sie o 8,4%. Wynika z tego, ze w miescie nie ma
sprzyjajacych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Analiza wnioskéw o dofinansowanie ze srodkéw
unijnych przeprowadzona na potrzeby raportu ,Wzmocnienie przedsiebiorczosci we Wtoctawskim obszarze
funkcjonalnym” wykazata, ze niski odsetek firm z regionu Wtoctawka bierze udziat w konkursach w ramach pierwszej
osi Regionalnego Programu Operacyjnego (RPO). Wskazano, ze moze to by¢ sygnatem stabosci mikro-, matych i
$rednich firm (MSP), gdzie gtdwnie kierowane sa $rodki unijne.
Przedsiebiorcy w tym samym raporcie zgtaszali problemy z pozyskiwaniem pracownikdw, pomimo wysokiego
bezrobocia. Przyczyny takiego stanu rzeczy rozmowcy upatrujg w emigracji ludzi mtodych do wiekszych osrodkow
miejskich, niskiej motywac;ji dtugotrwale bezrobotnych do podjecia pracy oraz braku pracownikéw z oczekiwanymi
kwalifikacjami.
Na terenie miasta powstata Wtoctawska Strefa Rozwoju Gospodarczego - Park Przemystowo-Technologiczny
o powierzchni 33,4762 ha, ktory jest objety Pomorska Specjalng Strefg Ekonomiczng. W celu wspierania
przedsiebiorczosci powstat tez Wtoctawski Inkubator Innowacji i Przedsiebiorczosci. Zadaniem Inkubatora jest
wspomaganie tworzenia oraz rozwoju podmiotéw gospodarczych, w tym o innowacyjnym charakterze dziatalnosci
oraz S$wiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych wspierajgcych zaktadanie i prowadzenie dziatalnosci
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gospodarczej. Inkubator wspdtpracuje ze szkotami wyzszymi oraz instytucjami otoczenia biznesu. Wtoctawek moze
pochwali¢ sie kilkoma istotnymi inwestycjami w ostatnich latach takich jak:

¢ budowa przez Polski Koncern Naftowy ,, Orlen” SA najnowoczes$niejszego w Europie kompleksu petrochemicznego
do produkcji paraksylenu oraz kwasu tereftalowego (PX/PTA), a takze najnowoczesniejszej i najwieksze]
elektrocieptowni gazowo-parowej w Polsce,

¢ budowa zaktadu wytwarzania krzemionki o wysokiej zdolnosci dyspersji przez firme Solvay Advanced Silicas Poland
Sp.zo.o0,

¢ rozbudowa instalacji i uruchomienie nowej linii produkcyjnej przez firme Indorma Ventures Poland Sp. z o. o,,
znanego producenta granulatu PET,

¢ budowa zaktadu wytwarzajacego innowacyjne i energooszczedne produkty w branzy budowlanej przez firme
Budizol Sp. z 0. 0. S.K.A,,

¢ budowa zaktadu produkcyjnego aparatury kontrolno-pomiarowej przez firme WIKA Polska spétka z o.0.

4.2 Grupy docelowe szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR oraz ich problemy

Na podstawie przeprowadzonej analizy danych oraz wnioskdéw z konsultacji wybrano trzy kluczowe grupy docelowe,
do ktérych LSR bedzie kierowa¢ interwencje: seniorzy, dzieci i mtodziez do 24 r.z., oraz kobiety.

4.2.1 Seniorzy

Analiza obecnej oferty, jaka jest dostepna dla senioréw na obszarze LSR, wykazata nastepujgce zasoby i potrzeby.
Opieke nad osobami starszymi we Wtoctawku sprawuje Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie. W ramach tej opieki
Swiadczone sg m.in. ustugi opiekuricze. W 2021 r. objeto nimi ogétem 665 osdb, wykonano 247 943 swiadczenia. W
ofercie MOPR brak natomiast specjalistycznych ustug opiekunczych.

W celu swiadczenia ustug opiekuriczych w 2021 r. na terenie Wioctawka powotano Spétdzielnie Socjalng ,,Empatia”.
Jej zatozycielami sg dwa samorzady - Gmina Miasto Wtoctawek oraz Gmina Wtoctawek. Empatia $wiadczy ustugi
opiekunicze w domu osoby starszej/z niepetnosprawnosciami. Zakres ustug jest ustalany indywidualnie dla kazdego
podopiecznego. Spoétdzielnia prowadzi takze wypozyczalnie sprzetu medycznego m.in. schodotazéw, woézkéw
elektrycznych, podnosnikéw. Ponadto na terenie Wtoctawka od 2021 do 2023 r. wdrazany jest projekt , Kujawsko-
Pomorska Teleopieka”, skierowany do 161 osdb zamieszkujgcych na terenie miasta. W jego ramach swiadczone sg
nastepujace formy wsparcia:

e Ustuga teleopieki (np. bransoletki),

e Ustuga pomocy sgsiedzkiej,

e Wolontariat opiekunczy.

Miasto Wioctawek zapewnia takie opieke dla osdb starszych w nastepujgcych placéwkach catodobowych
i dziennych:

e Dom Pomocy Spotecznej, ul. Nowomiejska 19

e Dom Pomocy Spotecznej, ul. Zeromskiego 28a

e Dom Pomocy Spotecznej ,Na Skarpie”, ul. Dobrzyriska 102

e Osrodek Dziennego Pobytu, ul. Brzeska 15

e Srodowiskowy Dom Samopomocy, ul. Zapiecek 10 (oérodek wsparcia dla 0séb niepetnosprawnych

intelektualnie i przewlekle psychicznie chorych).

Aktywnosc¢ seniordw jest wspierana w ramach Uniwersytetéw Trzeciego Wieku:
o Kujawsko-Dobrzynski Uniwersytet Trzeciego Wieku,
e Stowarzyszenie Wtoctawski Uniwersytet Seniora dziatajacy przy Kujawskiej Szkole Wyzszej,
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e Stowarzyszenie Medyczny Uniwersytet Trzeciego Wieku we Wtoctawku dziatajgce przy Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych we Wtoctawku,
e  Wioctawski Uniwersytet Trzeciego Wieku dziatajgcy przy Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego,

Na terenie miasta dziatajg takze kluby seniora — miejsca spotkan osdb starszych, ktdrych celem jest integracja oraz
wspieranie aktywnosci seniorow:

e Klub Seniora , Wrzos”

e Klub Seniora , Ztota Jesien”

e  Klub Seniora , Jubilat”

e Klub Seniora ,tegowianie”

e Klub Seniora , Zazamcze”

e Klub Seniora ZPiT ,,Piast”

e Klub Seniora ,Senior Kujawy”.

Od 2015 r. na terenie miasta dziata Wioctawska Rada Senioréw. Aktualnie na podstawie podjetej uchwaty Rady
Miasta Wtoctawek z dnia 26 pazdziernika 2021 r. funkcjonuje Il kadencja rady. Rada liczy sobie 12 cztonkéw. Zgodnie
ze statutem, jej kadencja trwa 5 lat i pokrywa sie z kadencjg Rady Miasta. W sktad rady wchodzg przedstawiciele
Prezydenta Miasta, Rady Miasta, Uniwersytetdw Trzeciego Wieku oraz osoby wybrane w wyniku przeprowadzenia
otwartego naboru. WRS dziata na rzecz utrwalenia solidarnosci miedzypokoleniowej oraz poprawy jakosci zycia i
tworzenia warunkéw do pobudzenia aktywnosci obywatelskiej oséb starszych mieszkajgcych na terenie miasta
Wtoctawek. Petni funkcje konsultacyjng, doradczg i inicjatywna.
Wioctawek wdraza réwniez program ,Wtoctawska Karta Seniora”, ktdrego celem jest wsparcie oséb w wieku
powyzej 60 lat. Program umozliwia osobom legitymujgcym sie kartg korzystanie z ulg wprowadzanych przez miejskie
jednostki organizacyjne oraz firmy prywatne.
Na terenie miasta cyklicznie realizowany jest ,,Program zapobiegania upadkom dla senioréw w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim, opracowany przez Urzad Marszatkowski. W 2021 r. udziat brato w nim 60 senioréow. Gtéwnym
celem programu jest zmniejszenie liczby upadkow i urazéw wsréd oséb po 60 r.z. Cel ten jest realizowany poprzez
zajecia aktywnosci fizycznej prowadzone przez wykwalifikowanych treneréw. Od 2021 r. realizowane s3g réwniez
ustugi indywidualnego transportu door-to-door — w ramach projektu , Ustugi indywidualnego transportu door-to-
door — dla mieszkanicéw Miasta Wtoctawek”.
Doceniajac poszerzajaca sie oferte ustug spotecznych i zdrowotnych dla najstarszych mieszkaricéw miasta, podkresli¢
nalezy, ze jest ona niewystarczajgca w stosunku do skali potrzeb. Potwierdzajg to badania ankietowe wykonane na
potrzeby , Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej miasta Wtoctawek” w 2021 r. Ponad 36%
respondentéw nie byta zadowolona ze swiadczonych ustug w ramach opieki spotecznej, a blisko co trzeci
ankietowany byt srednio zadowolony. Zaledwie ponad 8% ocenia jg w sposdb pozytywny.
Odnosnie oferty kulturalnej - w ramach niniejszej diagnozy zidentyfikowano nastepujgce instytucje kultury i sztuki
posiadajgce w swojej ofercie dziatania skierowane do seniorow:
e Galeria Sztuki Wspdtczesnej
e Centrum Kultury ,,Browar B” oraz filie Centrum Kultury: Klub ,,Zazamcze" CK Browar B, Klub ,Stara Remiza" CK
Browar B, Klub ,teg" CK Browar B,
e Teatr Impresaryjny im. Wt. Gniazdowskiego
e Miejska Biblioteka Publiczna oraz filie Biblioteki: Filia Nr 1, Filia Nr 2, Filia Nr 3, Filia Nr 6, Filia Nr 7, Filia Nr 8, Filia
Nr 9, Filia Nr 10, Filia Nr 11, Filia Ksigzki Méwione;j.
Oferta ta — podobnie jak w przypadku ustug spotecznych i zdrowotnych - wydaje sie jednak niewystarczajaca.
W badaniach ankietowych wykonanych na potrzeby ,Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
miasta Wioctawek” w 2021 r. mieszkancy, oceniajgc oferty spedzania wolnego czasu w miescie, najgorzej ocenili
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oferte dla senioréw i dorostych. Zaledwie 17,6% mieszkancéw ocenia jej jakos¢ w sposdb dobry i bardzo dobry,
natomiast ponad 39% jest przeciwnego zdania. Z odpowiedzi uczestnikéw badania mozna wywnioskowac,
iz w miescie nie ma dostatecznej ilo$ci organizowanych wydarzen kulturalno-rozrywkowych — prawie 46% ocenia
ja na ztym lub bardzo ztym poziomie, 16,2% jest zadowolona z danego aspektu, natomiast 35,3% jest srednio
zadowolona. Badania ankietowe i fokusowe przeprowadzone na potrzeby LSR potwierdzity te diagnoze — oferta
dla senioréw byta wskazywana jako jedna z gtéwnych potrzeb na terenie Wioctawka.

Wsparcie w ramach LSR dla 0séb starszych zostanie skupione na integrowaniu i pobudzaniu aktywnosci tej grupy
poprzez dedykowanie projektdw grantowych na tworzenie i wspieranie klubéw seniora, ktore sg lokalnymi
centrami aktywnosci senioralne;j.

Podsumowanie potrzeb i potencjatow Wtoctawka w kontekscie danych zastanych i przeprowadzonych
konsultacji spotecznych

GRUPA DOCELOWA - SENIORZY

Potrzeby Potencjaty
e Infrastruktura dostosowana do potrzeb e Wolontariat senioralny oparty na rosnacej liczbie
najstarszych mieszkancéw miast najstarszych mieszkancéw, dysponujgcych wolnym
e Rozwdj ustug zdrowotnych i spotecznych dla czasem i unikatowym doswiadczeniem, wiedzg,
senioréw, w tym m.in. poradnia geriatryczna, kompetencjami
ustugi opiekunicze w miejscu zamieszkania, e |stniejgce kluby seniora i uniwersytety trzeciego wieku
kluby seniora i inne formy opieki dzienne e Browar B i dziatajgce przy nim filie z ofertg dla senioréw,
e Rozbudowa oferty spedzania czasu wolnego biblioteki i muzea
dla senioréw e Senioralia

e Dom Pomocy Spotecznej

e Spotdzielnia Socjalna Empatia rozwijajaca ustugi
spoteczne dla senioréw

e Rosngca ilos¢ projektow realizowanych przez MOPR,
ukierunkowanych na wsparcie senioréow

e Ograddki dziatkowe — uzytkowane przez senioréw —
potencjalne miejsce inicjatyw podejmowanych w ramach
RLKS

4.2.2 Ludzie mtodzi (do 24 roku zycia)

Analiza problemdw zwigzanych ze sferami demografii, rynku pracy, aktywnosci spotecznej, edukacji, wykazata, ze
wiele z nich dotyczy mtodych mieszkaricéw Wioctawka — 0séb do 24 roku zycia:
e jak pokazujg dane PUP Wtoctawek osoby do 24 roku zycia sg wsrdd grup, ktére majg szczegdlny problem
z wejsciem na rynek pracy,
e w sferze demografii obserwowany jest odptyw mtodych ludzi do duzych miast w celach edukacyjnych lub
zawodowych, gdyz oferta dostepna we Wtoctawku nie jest dla nich wystarczajaca,
e wystepuje niepokojgca tendencja niskiej aktywnosci gospodarczej oséb mtodych — w 2018 r. jedynie 126
mieszkancéw Wtoctawka ponizej 26. roku zycia prowadzito dziatalno$¢ gospodarcza,
e organizatorzy Budzetu Obywatelskiego we Wtoctawku wskazujg na niskg aktywnos$é oséb mtodych (grupa
wiekowa 18-25 lat), biorgcych udziat w spotkaniach bezposrednich na temat Budzetu Obywatelskiego — co
obrazuje szerszy problem niskiej aktywnosci spotecznej mtodych mieszkarnicéw miasta,
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e istnieje potrzeba wzmacniania oferty edukacyjnej dla mtodych oséb - mtfodziez we Wtoctawku widzi
potrzebe podnoszenia swoich kompetencji, zwtaszcza w obszarach - znajomos¢ jezykdw obcych (57,54%)
oraz praktyczne umiejetnosci zwigzane z zawodem (52,86%).

e WSsrdd dzieci i miodziezy zauwazalny jest wzrost przemocy. Agresja fizyczna, przemoc psychiczna oraz
cyberprzemoc to powszechne zjawiska wsréd mtodych oséb. Zdecydowana wiekszos¢ przypadkéw nigdy
nie zostata zgtoszona, w zwigzku z czym trudno o lokalne statystyki z tego zakresu. Zjawisko przemocy
réwiesniczej w szerokim, wykraczajgcym poza kontekst szkolny ujeciu prezentuje Ogdlnopolska diagnoza
skali i uwarunkowan krzywdzenia dzieci. Uzyskane wyniki wskazujg, ze przemoc réwiesnica jest najbardziej
rozpowszechniong kategorig wiktymizacji, jakiej doznajg dzieci i nastolatki. W swoim zyciu do$wiadczyta jej
ponad co druga osoba (57%), a co trzecia (36%%)- doznata jej w ciggu roku poprzedzajgcego badanie.

Oferta zajec artystycznych, muzycznych, tanecznych itp. dla dzieci i mtodziezy jest organizowana gtéwnie w ramach
nastepujgcych placéwek:

e Centrum Kultury ,,Browar B” oraz filie Centrum Kultury: mKlub ,,Zazamcze" CK Browar B, Klub ,Stara

Remiza" CK Browar B, Klub ,teg" CK Browar B,
e Miejska Biblioteka Publiczna oraz filie Biblioteki: Filia Nr 1, Filia Nr 2, Filia Nr 3, Filia Nr 6, Filia Nr 7, Filia Nr
8, Filia Nr 9, Filia Nr 10, Filia Nr 11, Filia Ksigzki Méwionej.

Ponadto na terenie miasta dziata wiele placowek oferujgcych zajecia sportowe. Wioctawek jest miastem kojarzonym
ze sportem, a szczegdlnie z klubem koszykéwki - Anwilem Wtoctawek. Istnieje tu 49 klubdw sportowych, w ktdrych
na koniec 2020 roku éwiczyty 3 847 w 97 sekcjach sportowych. W zdecydowanej wiekszosci byty to dzieci i mtodziez
w wieku do lat 18. Na kazde 10 tys. oséb przypada 4,7 klubu, natomiast na kazdy tysigc mieszkarnicow miasta w
klubach ¢wiczy 36,3 osdb. Te same wskazniki dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wynoszg odpowiednio 3,9
sztuk i 26,3 osoby, zatem mozna stwierdzi¢, ze Wioctawek jest usportowionym miastem i pozytywnie wyrdznia sie
na tym polu na tle wojewddztwa. Wsparciem dla sportowcéw, w tym osdb mtodych, jest infrastruktura sportowa w
miescie taka jak: 2 baseny zamkniete i 1 letni, Hala sportowa — Hala Mistrzéw, Hala sportowo-widowiskowa, Stadion
Pitkarsko-Lekkoatletyczny, korty tenisowe — 7 obiektéw, boiska o nawierzchni syntetycznej — 2 obiekty, Stadion
Przylesie, 2 przystanie wodne na Wisle, 2 kagpieliska oraz 2 lodowiska, sitownie zewnetrzne. W miescie funkcjonuja
tez prywatne sitownie, kluby fitness oraz szkoty tarica — jest ich okofo 16.
Obszar sportu i zaplecza infrastrukturalnego dla aktywnosci sportowe] jest niewatpliwg mocng strong miasta -
istnieje jednak potrzeba rozbudowania i poszerzenia oferty zaje¢ w innych obszarach interesujacych dla mtodych
ludzi, uwzgledniajacych ich zdolnosci, potrzeby, predyspozycje.

Aktualna oferta dostepna we Wtoctawku dla mitodych osdb jest oceniana raczej niekorzystnie - w badaniach
ankietowych wykonanych na potrzeby ,Diagnozy sytuacji spofecznej, gospodarczej i przestrzennej miasta
Wtoctawek” w 2021 r. 22,6% uczestnikéw badania stwierdzito, ze mozliwosci spedzania wolnego czasu w przypadku
dzieci i mtodziezy sg na ztym poziomie.
Badania ankietowe i fokusowe przeprowadzone na potrzeby LSR potwierdzity te diagnoze — oferta dla dzieci
i mtodziezy byta wskazywana jako jedna z gtéwnych potrzeb na terenie Wioctawka.

Wsparcie w ramach LSR dla dzieci mtodziezy do 24 r.z. zostanie skupione na integrowaniu i pobudzaniu aktywnosci

tej grupy poprzez dedykowanie projektéw grantowych na:

e tworzenie i wspieranie klubéw mtodziezowych, ktdre zapewnig atrakcyjne formy wspierania czasu wolnego i

umozliwig uczestnikom rozwdj zgodny z ich potrzebami;

e wspieranie grup edukacyjnych przygotowujgcych sie do udziatu w konkursach naukowych;

e organizowanie warsztatow promujgcych gingce zawody.
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Podsumowanie potrzeb i potencjatéw Wtoctawka w kontekscie danych zastanych i przeprowadzonych
konsultacji spotecznych

GRUPA DOCELOWA - DZIECI | MtODZIEZ

Potrzeby

Potencjaly

rozbudowa oferty spedzania czasu wolnego i
rozwijania pasji dla ludzi mtodych

wsparcie edukacji spotecznej i obywatelskiej
dzieci i mtodziezy

oferta zaje¢ umozliwiajacych nabywanie
umiejetnosci przydatnych w wyborze Sciezek
ksztatcenia i w przysztym zyciu zawodowym
oferta zajec¢ w zakresie nauki jezykéw obcych
zajecia wyréwnujace szanse edukacyjne dzieci i
mtodziezy znajdujacych sie w niekorzystnej
sytuacji ekonomicznej

nowoczesne pracownie zawodowe
Infrastruktura dla mtodziezy

Osrodek gingcych zawodéw

zajecia dodatkowe wykraczajgce poza podstawe
programowg w ramach ksztatcenie ogdlnego
i/lub zawodowego

mozliwos¢é nauki i spedzania czasu wolnego w
srodowisku wolnym od przemocy

infrastruktura sportowa i sportowe tradycje
miasta

Skatepark — park, Michelin, California

Browar B i dziatajgce przy nim filie, dysponujace
kadrg i doswiadczeniem w organizacji zaje¢ dla
dzieci i mtodziezy

rozbudowana sie¢ placéwek edukacyjnych,

w tym uczelnie wyzsze

Centrum Organizacji Pozarzgdowych i
Wolontariatu

Kawiarnia Obywatelska Srédmieécie Cafe
Centrum Edukacji ZENIT

Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy
Towarzystwo Przyjaciét Dzieci

Swietlica $rodowiskowa Trampolina i inne
Swietlice profilaktyczne

NGO — stowarzyszenia Eurointegracja, Oligo;
ZHP

Grupy sportowe — LIDER, TKM, ANWIL ORLEN,
Wtoctavia Wtoctawek

Zwigzek Harcerstwa Polskiego Hufiec
Wtoctawek — Baza Przygody

4.2.3 Kobiety

Kobiety to kolejna grupa, ktérg — w kontekscie opisanych wczesniej probleméw, zwtaszcza w sferze rynku pracy —
nalezy uznac za osoby w niekorzystnej sytuacji, wymagajgce wsparcia w ramach LSR. Wtoctawek w poréwnaniu do
innych powiatédw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim ma wyzszy wspétczynnik feminizacji - w 2021 r. wynidst on
113. Jednoczesnie wsrdd ogolnej liczby oséb bezrobotnych wiecej jest kobiet niz mezczyzn. W listopadzie 2022 r.
1971 osdb wsrdd bezrobotnych zarejestrowanych w PUP stanowity kobiety. We Wioctawku odnotowaé¢ mozna
dysproporcje zarobkéw ze wzgledu na pte¢. Wedtug danych za 2017 r., kobiety zarabiaty we Wtoctawku srednio o
429,14 ztotych brutto mniej niz mezczyzni. Mieszkanki Wtoctawka — ze wzgledu na opieke nad dzie¢mi czy innymi
osobami zaleznymi, czeSciej niz mezczyzni wycofujg sie z rynku pracy — przy czym na dtuzej z aktywnosci zawodowej
rezygnujg najczesciej kobiety z niskimi dochodami, gorzej wyksztatcone; jednoczesnie we Wtoctawku jest
ograniczony dostep m.in. do wsparcia wytchnieniowego, ktére pozwolitoby opiekunkom oséb zaleznych
wygospodarowanie czasu na realizacje witasnych aktywnosci. W miescie ograniczona jest tez oferta zajec
dedykowanych rozwojowi kobiet. Podejmowane sg jednorazowe inicjatywy np. zorganizowany w 2021 r. w Centrum
Kultury  Browar B Regionalny  Kongres  Kobiet, w  trakcie  ktérego  zostaly  poruszone
tematy wykluczenia menstruacyjnego, "meskich zawoddow" i kobiet w biznesie, ale brak bardziej systematycznego
wsparcia dla rozwoju kobiet. Istnieje potrzeba realizacji dziatan ukierunkowanych na wsparcie (np. wymiana
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doswiadczen, warsztaty motywujace, psychologiczne, coaching, kregi wsparcia) dla kobiet prébujgcych godzi¢ zycie
zawodowe z rodzinnym, wzmachiajgce poczucie wtasnej wartosci i motywacje do przetamywania stereotypow dot.
roli kobiet i rozwoju osobistego.

Problem dyskryminacji jest obecny na obszarze LSR - blisko 27% respondentdw ankiety diagnostycznej doswiadczyto
dyskryminacji ze wzgledu na pteé. 10% respondentdéw uwaza, ze kobiety i mezczyzni nie mogg petni¢ tych samych
funkcji (np. pracowaé na takich samych stanowiskach, wykonywaé¢ w domu takich samych prac). Dziatania
réwnosciowe sg w kontekscie tych wynikdw rekomendowane na obszarze LSR.

Podsumowanie potrzeb i potencjatéw Wtoctawka w kontekscie danych zastanych i przeprowadzonych
konsultacji spotecznych

GRUPA DOCELOWA - KOBIETY

Potrzeby Potencjat
e Centrum krotkotrwatej opieki wytchnieniowej e Browar B i dziatajgce przy nim filie, zwtaszcza Klub
e Przedszkole dla dzieci ze specjalnymi Zazamcze, w ktdrym organizowane sg spotkania
potrzebami Miedzy nami kobietami
e (Osrodek rozwoju kobiet ¢ Fundacja Samotna Mama
e Kluby kobiet, kluby rodzica e Spoétdzielnia Socjalna Empatia
e Warsztaty motywujgce, psychologiczne, e Centrum Organizacji Pozarzgdowych i Wolontariatu
coaching, kregi wsparcia dla kobiet e Rosnaca ilos¢ projektow realizowanych przez MOPR,
e Dziatania réwnosciowe i antydyskryminacyjne ukierunkowanych na wsparcie opiekunek oséb
np. warsztaty edukacyjne nakierowane na zaleznych, w tym zwtaszcza opieka wytchnieniowa
przetamywanie stereotypéw zwigzanych z ptcia | ¢ Rozbudowana sie¢ ztobkdéw i przedszkoli

Wsparcie w ramach LSR dla kobiet zostanie skupione na przetamywaniu stereotypdéw zwigzanych z ptcig oraz
udzielaniu kobietom wsparcia poprzez dedykowanie projektéw grantowych na:

e pomoc kobietom w powrocie i umocnieniu sie na rynku pracy;

e tworzenie i wspieranie klubéw rodzica;

e szkolenia 0s6b pracujacych z dzie¢mi w zakresie przetamywania stereotypdw pfci;

4.3 Analiza, w jaki sposob LGD moze wesprze¢ lokalne inicjatywy, uwzgledniajac wdrazanie pozostatych
instrumentdw terytorialnych na danym obszarze

Analiza, w jaki sposdb LGD moze wesprzec lokalne inicjatywy, uwzgledniajgc wdrazanie pozostatych instrumentéw

terytorialnych na danym obszarze

LGD bedzie wspierac lokalne i ponadlokalne inicjatywy poprzez wspétprace z innymi podmiotami, ktérych celem jest

wsparcie lokalnego rozwoju w obszarach istotnych z punktu widzenia LSR: dziatah na rzecz senioréw, dzieci

i mtodziezy do 24 roku zycia oraz kobiet. Do podmiotdow tych zaliczy¢ mozna w szczegdlnosci:

e Lokalne Grupy Dziatania — wspdtpraca m.in. w zakresie organizowania wizyt studyjnych na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego,

e Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej — wspdtpraca w zakresie tworzenia i rozwoju podmiotéw ekonomii
spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych, w ktorych zatrudnienie podejmowac¢ mogg osoby miode, kobiety,
seniorzy chetni do kontynuowania aktywnosci zawodowej,
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instytucje rynku pracy i pomocy spotecznej, instytucje kultury oraz jednostki samorzadu terytorialnego —
wspotpraca w zakresie promocji instrumentu RLKS, rekrutacji beneficjentéw, udostepniania infrastruktury na
rzecz inicjatyw lokalnych, a takze realizacji inicjatyw na rzecz senioréw, ludzi mtodych do 24 roku zycia, kobiet
i innych grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym realizowanych w ramach innych niz RLKS celéw
szczegotowych FEKP na lata 2021-2027,

organizacje pozarzgdowe i inne podmioty spoteczne —wspodtpraca w zakresie realizacji inicjatyw na rzecz senioréw,
mtodziezy do 24. roku zycia, kobiet i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym — realizowanych zaréwno
w ramach instrumentu RLKS, jak i innych celéw szczegdétowych FEKP na lata 2021-2027, a takze finansowanych ze
zrédet takich jak Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, Fundusze Norweskie i EOG itp.,

Rada Pozytku Publicznego — przedstawicielstwo w Radzie i udziat w jej statutowych zadaniach,

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Miejskiego Obszaru Funkcjonowania Wtoctawka — cztonkostwo
w Stowarzyszeniu WLOF opracowujgcym m.in. Strategie Terytorialnego Miejskiego Obszaru Funkcjonowania
Wioctawka oraz jej realizacja w zakresie odpowiadajgcym LSR.

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Wioctawek — wspieranie rewitalizacji spotecznej poprzez dodatkowe
punktowanie na etapie oceny wnioskow grantowych, ktérych dziatania zaplanowane sg na obszarze rewitalizacji
i/lub jej mieszkancow.

w przypadku podjecia przez lokalny samorzad decyzji o powotaniu Centrum Ustug Spotecznych, LGD witaczy sie
w katalogowanie oferty dostepnej dla seniordw, kobiet, mtodziezy itp. na terenie Wtoctawka.

W celu kompleksowego wsparcia grup docelowych okreslonych jako kluczowe dla realizacji LSR, szczegdlnie

istotna wydaje sie wspofpraca z podmiotami, ktdére wigcza¢ sie bedg w realizacje nastepujacych celéw
szczegotowych programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027:

cel Szczegétowy 4(a) poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatan aktywizujacych dla wszystkich oséb
poszukujgcych pracy, w szczegdlnosci oséb mtodych, zwtaszcza poprzez wdrazanie gwarancji dla mtodziezy,
dtugotrwale bezrobotnych oraz grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, jak rowniez dla
0s6b biernych zawodowo, a takze poprzez promowanie samozatrudnienia i ekonomii spotecznej;

Cel Szczegétowy 4(g) wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego w celu promowania réwnosci szans,
niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdlnosci grup
w niekorzystnej sytuacji;

Cel Szczegdtowy 4(k) zwiekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych cenowo
ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki
zdrowotnej; modernizacja systemow ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze
szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla oséb
z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systemoéw ochrony zdrowia i ustug opieki dtugoterminowej.

5 Spojnos¢, Komplementarnosc i Synergia

5.1 Zgodnos¢ LSR z Programem FEdKiP

e Cel 1 - Wsparcie edukacji dzieci i mtodziezy z obszaru objetego LSR w latach 2023-2027 jest spdjny z Celem

szczegotowym 4(f) wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wtgczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz
mozliwosci ich ukoriczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji

45



i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie
i uczenie sie dorostych, w tym utatwienie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami. Oba cele ukierunkowane sg na utatwienie dostepu do edukacji i zapewnienie ksztatcenia
odpowiadajgcego aktualnym potrzebom uczniéw, spoteczenistwa i gospodarki.

Cel 2 - Ochrona senioréw z obszaru objetego LSR przed wykluczeniem poprzez wspieranie ich integracji
i aktywizacji w latach 2023-2027 jest spdjny z Celem szczegétowym 4(L) wspieranie integracji spotecznej oséb
zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym oséb najbardziej potrzebujgcych, w tym dzieci. Oba
cele nastawione sg na pomoc osobom starszym, ktdre ze wzgledy na stan wiek, stan zdrowia i utrate niektérych
zyciowych rol zagrozone sg wykluczeniem.

Cel 3 - Wspieranie réwnosci szans kobiet i mezczyzn z obszaru objetego LSR w latach 2023-2027 jest spdjny
z Celem szczegétowym 4(C) wspieranie zréwnowazonego pod wzgledem ptci uczestnictwa w rynku pracy,
réwnych warunkach pracy oraz lepszej rOwnowagi miedzy zyciem zawodowym, a prywatnym, w tym poprzez
dostep do przystepnej cenowo opieki nad dzie¢cmi i osobami wymagajagcymi wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu. Oba cele sg kompatybilne w zakresie koniecznosci pokonania stereotypdéw zwigzanych z ptcig
i potrzeby udzielenia wsparcia osobom, ktére prébujg te stereotypy przezwyciezy¢.

5.2 Zgodnos¢ i komplementarnosc¢ LSR z innymi dokumentami planistycznymi i strategiami

Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+

Strategia wojewddzka okresla Wioctawek jako miasto stagnujgce o niskim poziomie rozwoju spotecznego

i jednoczesnie zaawansowanym procesie starzenia sie spoteczenstwa, co zostato potwierdzone przeprowadzonymi

na

potrzeby LSR badaniami i analizami. Zdiagnozowane potrzeby takie jak pobudzenie rozwoju spotecznego

oraz zapobieganie starzeniu sie spoteczenistwa i jego konsekwencjom sg najwazniejszymi dziataniami, ktére nalezy

podja¢, aby przetamac impas rozwojowy miasta. W zwigzku z tym okreslone w LSR cele i przedsiewziecia nastawione
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na edukacje i rozwdéj mieszkancéw.

Cel 1 LSR jest zgodny z celem gtéwnym 1 Skuteczna edukacja Strategii wojewddztwa. Oba cele zaktadajg kluczowa
role edukacji dzieci i mtodziezy w rozwoju obszaru. Na poziomie wojewddztwa cel ten bedzie realizowany przez
cel operacyjny 11 Podniesienie jakosci ksztatcenia, ktory jako kierunki rozwoju wskazuje zapewnienie wysokiej
jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach edukacji m.in. poprzez organizacje zaje¢ dodatkowych, wsparcie
rozwoju zdolnych uczniéw, co jest komplementarne z przedsiewzieciem 1.1 LSR oraz rozwoju edukacji regionalnej,
co jest komplementarne do przedsiewziecia 1.2 LSR. Przedsiewziecie 1.2 jest rowniez komplementarne do celu
operacyjnego 43 Przestrzen kulturowa, ktory jako kierunek rozwoju wskazuje m.in. dziatania ratownicze wobec
gingcych zawododw. Zaplanowane w LSR dziaftania zdecydowanie promujg dziedzictwo jakim sg gingce zawody
poprzez przyblizanie ich specyfiki w trakcie warsztatéw. Aby realizowac wspdlne cele podmioty zajmujgce sie
ksztatceniem zaréwno formalnym jak i nieformalnym powinny wspétpracowac ze sobg np. udostepniajgc wtasne
zasoby lokalowe, wymieniajgc sie informacjami dot. potrzeb edukacyjnych dzieci i mtodziezy. W ten sposdb
bedzie mozliwe stworzenie na obszarze LSR unikatowej i odpowiadajgcej na potrzeby oséb zainteresowanych
oferty zajec pozalekcyjnych, ktdra bedzie skutecznie wspiera¢ rozwdj uczestnikdw, poprawiac ich umiejetnosci,
zwiekszaé wiedze, rozwijac talenty i integrowad. Dzieki temu dzieci i mtodziez bedg miaty mozliwo$¢ rozwijania
swojego potencjatu, zdobywania nowych doswiadczen.. To z kolei moze przyczynic sie do zwiekszenia aktywnosci
spotecznej i kulturalnej na obszarze LSR oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Cel 2 LSR jest zgodny z celem gtdwnym 2 Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczeristwo. Oba cele wskazujg na
potrzebe zapewnienia wysokie]j jakosci zycia osobom starszym poprzez ich aktywizacje spoteczng, ktérej celem
jest zagospodarowanie czasu wolnego senioréw i zapewnianie warunkéw do pozostawaniu w zdrowiu
psychofizycznym, a jednoczesnie zapobieganiu wykluczeniu spotecznym tej grupy. Przedsiewziecie 2.1 jest
komplementarne do celu operacyjnego Aktywnosc¢ spoteczna i rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego, ktory



okresla kierunek rozwoju polegajacy na aktywizacji senioréw oraz integracji miedzypokoleniowej, wynikajgcy
z rosngacej skali potrzeb, ktora przewyzszy dotychczasowe mozliwosci organizacyjne systemu pomocy spotecznej
i bedzie wymagata wprowadzenia nowych modeli funkcjonowania, zmian instytucjonalnych w systemie pomocy
spotecznej. Zaplanowane do utworzenia kluby seniora bedg wsparciem dla wspomnianego systemu, poniewaz
zajma sie osobami sprawnymi, nie wymagajgcymi profesjonalnej opieki i zadbajg o jak najdtuzsze utrzymanie tej
niezaleznos$ci. Niewatpliwg wartoscia dodang wszystkich dziatan wydtuzajacych niezaleznos¢ senioréow jest
obnizenie kosztow spotecznych i ekonomicznych zwigzanych z catodobowg opieka zaréwno domowg ze strony
rodziny jak i instytucjonalna.

Cel 3 LSR jest zgodny z celami gtéwnymi:

» 2 zdrowe, aktywne i zamozne spofeczeristwo, a w szczegdlnosci celem operacyjnym 22. Rozwéj wrazliwy
spofecznie, ktdry m.in. tak samo jak Przedsiewziecie 3.3 w LSR ukierunkowane jest na wsparcie rozwoju
spotecznego i aktywnosci zawodowej oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
ktorymi mogg by¢ kobiety nie podejmujace zatrudnienia po urodzeniu dziecka. Do tego celu
komplementarne jest takze Przedsiewziecie 3.2 podnoszace wiedze i Swiadomosé oséb zajmujgcych sie
praca z dzie¢mi i mfodziezg w zakresie przetamywania stereotypdéw oraz przemocy réwiesniczej zwigzanej
z ptcig co moze zosta¢ wykorzystane w dziataniach rozwigzujgcych problemy mtodziezy zagrozonej
wykluczeniem spotecznym lub wykazujacej trudnosci w dostosowaniu do zasad wspotzycia spotecznego.

» 3 Konkurencyjna gospodarka. Oba cele wskazujg na potrzebe powrotu mtodych mam do aktywnosci
zawodowe] oraz przetamywania stereotypow zwigzanych z ptcig m.in. poprzez uswiadomienie, ze z zalet
stosowania rozwigzan sprzyjajgcych godzeniu zycia zawodowego i rodzinnego, mogg korzystaé takze
mezczyzni, a nie tylko kobiety. Zaplanowane przedsiewziecia sg komplementarne w szczegdlnosci do celu
operacyjnego 37 Nowoczesny rynek pracy, ktory zaktada m.in. wsparcie aktywnosci zawodowej poprzez
upowszechnianie opieki nad dzie¢mi do lat trzech oraz zwiekszenie poziomu aktywnosci zawodowej
poszczegdlnych grup spotecznych (np. kobiet).

Strategia Polityki Spotecznej Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2030
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Cel 1 LSR jest zgodny z celami:

» Strategicznym 1 Rozwdj ustug spotecznych i jego obszarem strategicznym 1.3 Dzieci i mtodziez. Przedsiewziecia
1.1 jest komplementarne do dziatania 1.3.1 ukierunkowanego na tworzenie i rozwdj Swietlic oraz klubéw
mtodziezowych, jako miejsc wsparcia mtodziezy pochodzacych zrodzin przezywajacych trudnosci w
wypetnianiu funkcji opiekunczo-wychowawczych. Placéwki te zapewniajg wszechstronne wsparcie, m.in.
zajecia pozalekcyjne, terapeutyczne, rozwijajgce zainteresowania, pomoc w nauce.

> Strategicznym 2 i jego obszarem strategicznym 2.2 Aktywnosc spoteczno-obywatelska. Przedsiewziecie 1.2 LSR
jest komplementarne do dziatania 2.2.8. SPS Ksztaftowanie i wzmacnianie poczucia tozsamosci regionalnej
ukierunkowanego na dziatania majace na celu ksztattowanie i wzmacnianie tozsamosci regionalnej opartej na
poczuciu przynaleznosci do spotecznosci. W tym zakresie przewiduje sie rozwdj dziatann edukacyjnych na rzecz
rozwijania wsrdd mieszkancéw zainteresowan m.in tradycjg i kulturg wojewddztwa np. poprzez realizacje
warsztatéw przypominajacych gingce zawody.

Cel 2 LSR jest zgodny z celem Strategicznym 1.1 Rozwdj ustug spotecznych i jego obszarem strategicznym Osoby

starsze. Komplementarnos¢ przedsiewziec jest zauwazalna w przedsiewzieciu 2.1 LSR i 1.1.4. SPS polegajagcym na

powstawaniu i rozwoju infrastruktury wsparcia dziennego jakim sg m.in. kluby seniora.

Cel 3 LSR jest zgodny z celami:

> Strategicznym 1 Rozwdj ustug spotecznych i jego obszarem strategicznym 1.2 Rodzina. Przedsiewziecie 3.1 LSR
jest komplementarne do dziatania 1.2.1 SPS, ktérego kierunek dotyczy dziatan w zakresie profilaktyki



probleméw w rodzinie i wczesnej interwencji opartych na zwiekszaniu dostepu do réznorodnych form wsparcia
indywidualnego i rodzinnego, m.in. dziatan edukacyjnych (np. szkét rodzica).

> Strategicznym 2 i jego obszarem strategicznym 2.1 Aktywnos¢ zawodowa. Przedsiewziecie 3.3 jest
komplementarne do dziatan 2.1.2 Zwiekszenie dostepnosci ustug opieki nad dzieémi do lat 3 oraz 2.1.5
Tworzenie warunkow dla aktywizacji zawodowej oséb petnigcych funkcje opiekunéw faktycznych
i wymagajacych elastycznych form zatrudnienia, w tym kobiet powracajacych na rynek pracy po przerwie
zwigzanej z urodzeniem i wychowywaniem dzieci m.in. promowanie elastycznych form zatrudnienia (np. pracy
zdalnej).

Strategia rozwoju miasta Wioctawek 2030+
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Cel 1 LSR jest zgodny z celem strategicznym dla Wtoctawka:

> Miasto silne gospodarczo. Przedsiewziecie 1.1 LSR jest komplementarne do celu operacyjnego Miasto
zapewniajgce wysokq jakos¢ ksztatfcenia, ktére przewiduje wdrazanie dziatan na rzecz poprawy warunkow
i jakosci ksztatcenia na kazdym etapie edukacji, aby w efekcie osiggna¢ wzrost jakosci ksztatcenia
i infrastruktury edukacyjnej. Komplementarnos¢ przedsiewzie¢ polega na objeciu wsparciem edukacji
formalnej wspieranej przez miasto i edukacji nieformalnej wspieranej przez LSR w wyniku czego poprawi sie
kazdy aspekt nauczania. Z dziatan ulepszajacych infrastrukture oswiatowg moze skorzysta¢ takze LSR, ktdra
bedzie mogta korzystac z zasobdw lokalowych szkét. Lepiej wyposazone sale i pracownie umozliwig realizacje
nowych lub bardziej zaawansowanych zaje¢.

» Miasto Kultury. Przedsiewziecie 1.2 jest komplementarne do celu operacyjnego Promocja produktéw lokalnych,
tradycyjnych, i regionalnych zwigzanych z Wtoctawkiem i Kujawami. Gingce zawody, ktére zostang objete
wsparciem czesto zajmujg sie wytwarzaniem wyzej wymienionych produktow. Potgczenie wspdtpracy w tym
zakresie przyczyni sie do zwiekszenia zasiegu promogji.

Cel 2 LSR jest zgodny z celem strategicznym Miasto dialogu i aktywnosci spotecznej. Przedsiewziecie 2.1 LSR jest

komplementarne do celu operacyjnego Miasto spoteczne, przewidujgcego dziatania w kierunku integracji oséb

zagrozonych wykluczeniem i wzmacniania pomocy dla oséb potrzebujgcych szczegdlnego wsparcia. Szeroki zakres
pomocy oferowanej przez instytucje pomocy spotecznej potgczonej z dziataniami zaplanowanymi w LSR przyczyni
sie do zwiekszenia aktywnosci senioréw.

Cel 3 LSR jest zgodny z celami strategicznymi:

> Miasto dialogu i aktywnosci spotecznej w zakresie celdéw operacyjnych Tworzenie dogodnych warunkéw do
opieki nad dziecmi do lat 3 oraz Wzmacnianie pomocy dla oséb potrzebujgcych szczegdlnego wsparcie,
w efekcie czego ma nastgpié zwiekszenie aktywnosci spotecznej i zawodowej 0séb zagrozonych wykluczeniem
do ktdrego komplementarne sg przedsiewzie¢ 3.1 i 3.2. W wyniku komplementarnosci tych przedsiewzie¢,
kobiety, ktére zostaty okreslone w LSR jako grupa wymagajgca wsparcia bedg mogty wrdci¢/wejs¢ na rynek
pracy, gdyz beda miaty zapewniong przez samorzad opieke nad dzieckiem, a w ramach LSR otrzymajg wsparcie
utatwiajgce im tg zmiane na poziomie zawodowym i psychologicznym.

> Miasto silne gospodarczo. Przedsiewziecie 3.2 LSR jest komplementarne do celu operacyjnego Miasto
zapewniajgce wysokq jakosc¢ ksztatcenia poprzez doskonalenie kompetencji nauczycieli. Samorzad planuje
podnies¢ jakos¢ ksztatcenia, na ktdrg m.in. sktadajg sie kompetencje nauczycieli. Istotne sg zaréwno
kompetencje twarde jak i miekkie. Podnoszenie wiedzy i Swiadomosci dotyczgcej przetamywania stereotypéw
oraz przemocy réwiesniczej zwigzanej z ptcig jest kompetencjg miekka, dzieki ktérej w szkotach bedg tworzone
przyjazne warunki do nauki dla wszystkich niezaleznie od ptci, co posrednio wptynie tez na bezpieczenstwo,
jakosé ksztatcenia i wyniki w nauce.



Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych dla miasta Wtoctawek na lata 2021-2025

e Cel 1 LSR jest zgodny z Priorytetem Il - Przeciwdziatanie patologiom i przemocy w rodzinie. Przedsiewziecia 1.1 i

1.2 s3 komplementarne do celu strategicznego |l Podejmowanie intensywnych dziatar profilaktycznych
uwzgledniajgcych aktualne zagroZenia zwigzane z uzywaniem srodkow psychoaktywnych (m.in. alkoholu,
narkotykow, dopalaczy) skierowanych do dzieci i mfodziezy poprzez zapewnienie im réznorodnych form spedzania
wolnego czasu. Udziat w zajeciach realizowanych dla dzieci i mtodziezy w ramach LSR jest forma spedzania czasu
wolnego. W wyniku wspdtpracy z MOPR zajecia, ktére z zatozenia miaty petnié funkcje edukacyjng moga dla czesci
mtodziezy petni¢ dodatkowo funkcje profilaktyczna.

e Cel 2 LSR jest zgodny z Priorytetem VI - Aktywizacja i integracja oraz poprawa warunkow funkcjonowania oséb

starszych realizowanym przez cel strategiczny Wspieranie rozwoju aktywnosci i integracji spofecznej senioréw, co
jest komplementarne do przedsiewziecia 2.1, gdyz w obszarze tego celu planowane sg dziatania majgce na celu
rozwdj infrastruktury wsparcia dziennego senioréw oraz podejmowanie dziatan i tworzenie warunkéw
utatwiajgcych aktywno$é oséb starszych w srodowisku lokalnym, co dla LSR moze by¢ dobrg podstawg do
tworzenia i wspierania dziatan klubow seniora.

e Cel 3 LSR jest zgodny z Priorytetem IIl - Aktywizacja spoteczno-zawodowa oséb bezrobotnych, w tym w oparciu o

rozwdj ekonomii spotecznej realizowanym przez cel strategiczny 1 Pomoc osobom irodzinom dotknietym
bezrobociem. Prowadzone w tym zakresie dziatania zwiekszajgce poziom aktywnosci zawodowej poprzez zajecia
podnoszgce kompetencje zawodowe oraz rozwijanie postaw przedsiebiorczych wsrdd oséb bezrobotnych, a takze
upowszechnianie opieki nad dzie¢mi do lat 3 i tworzenie subsydiowanych miejsc pracy s komplementarne do
przedsiewzie¢ 3.1 i 3.2, wspierajacych rodziny w przetamywaniu stereotypdéw i powrocie kobiet na rynek pracy.
W efekcie wspdlnych dziatan LSR, MOPR i PUP oprécz podnoszenia swiadomosci dotyczgcej rdwnosci kobiet
i mezczyzn zostanie osiggniety dodatkowy efekt w postaci spadku bezrobocia wsréd kobiet.

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Wtoctawek na lata 2018-2028

Wszystkie Cele LSR zgodne z Celem Strategicznym 1 - Przywrdci¢ mieszkaricom poczucie sprawczosci oraz celem

operacyjnym 1 Aktywizowac lokalng spotfecznosc.

e Przedsiewziecia zaplanowane dla Celu 1 LSR sg komplementarne do celu operacyjnego 1.2 Rozwijac istniejgce

wiezi spoteczne, budowac otwartosc i szerszq siec relacji: kultura, sport, edukacja oraz do przedsiewziecia 1.2.2.
TROJKA dobra szkota (realizowanego w ramach celu operacyjnego 1.2 Rozwija¢ istniejgce wiezi spoteczne,
budowac otwartosc i szerszq siec relacji: kultura, sport, edukacja), ktére ma przeciwdziata¢ niskiemu poziomowi
edukacji w obszarze rewitalizacji. Dotyczy ono m.in. inwestycji w wyposazenie szkoty jak i organizacji rozwijajacych
zaje¢, w tym pozalekcyjnych. Szkota znajdujaca sie na rewitalizowanym terenie, ze zmodernizowanymi
pracowniami moze by¢ miejscem utworzenia klubu mtodziezowego w ramach LSR, tym samym wzmocni dziatania
rewitalizacji spotecznej.

e Przedsiewziecia zaplanowane dla Celu 1 LSR sg komplementarne do celu operacyjnego 1.1 Aktywizowac lokalng

spofecznosé, a dokfadnie do przedsiewziecia 1.1.8. Centrum Wsparcia Spofecznego, ktdrego celem jest
zwiekszenie uczestnictwa m.in. oséb starszych w zyciu spotecznym oraz podniesienie jakosci ich zycia, co bedzie
realizowane m.in poprzez wspieranie klubow seniora pod wzgledem merytorycznym, technicznym oraz
lokalowym. Dzieki LSR wspomniane kluby seniora mogg otrzymaé wsparcie na zorganizowanie ciekawych zaje¢,
ktore zacheca kolejne osoby z sgsiedztwa do uczestnictwa i tym samym LSR wzmocni dziatania rewitalizacji
spotecznej.

e Przedsiewziecia zaplanowane dla Celu 3 LSR sg komplementarne do przedsiewziecia 1.1.1 Aktywizacja zawodowa
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mieszkaricow realizowanego w ramach celu operacyjnego 1.1 Aktywizowac lokalng spotecznosé, w ramach
ktérych zaplanowano dziatania zbiezne do tych okreslonych w LSR, jednak réznigce sie grupa docelowg, ktéra w
Programie Rewitalizacji dotyczy wszystkich mieszkarncow w wieku produkcyjnym.



5.3 Komplementarnosc i synergia przedsiewzie¢ w LSR oraz integrowanie sektoréw, partneréw, zasobdéw i branz

Cel 1 Wsparcie edukacji dzieci i mtodziezy z obszaru objetego LSR zostanie zrealizowany za pomocg dwéch
komplementarnych przedsiewziec. Pierwsze z nich tj. Rozszerzenie oferty zaje¢ dodatkowych dla dzieci i mtodziezy
w ramach edukacyjnych klubdw mitodziezowych oraz wsparcie realizacji projektow edukacyjnych, ktére bedzie
rozwijato wszechstronne pasje i zainteresowania zgodne ze wspdtczesnymi trendami i oczekiwaniami uczestnikéw
zaje¢, natomiast drugie przedsiewziecie Ochrona gingcych zawoddw i tradycji regionu przed zapomnieniem poprzez
organizacje warsztatow edukacyjnych umozliwi mtodym ludziom poznanie aktywnosci alternatywnych do tych,
ktére znajg i uswiadomi, ze mozna zy¢ inaczej niz pokazywane jest to w réznego rodzaju mediach. Oba
przedsiewziecia odstonig przed ich odbiorcami wiele kierunkdéw rozwoju wzbudzg zainteresowanie $wiatem
Ponadto w obu przypadkach, zajecia bedg miaty charakter grupowy, w konsekwencji czego uczestnicy zaje¢ beda
nawigzywac relacje z réwiesnikami, oraz uczy¢ sie wspétpracy.

W Celu kompleksowej realizacji obu przedsiewzie¢ bedg mogty zosta¢ zaangazowane podmioty reprezentujgce
wszystkie sektory: szkoty, uczelnie, instytucje kultury, organizacje NGO zajmujace sie pracg z dzie¢mi i mtodziezg,
podmioty gospodarcze wpisane przede wszystkim do Sekcji P w PKD oraz podmioty gospodarcze parajace sie
dziataniami powszechnie okreslanymi jako gingce zawody, a wpisane do wiasciwych sobie Sekcji PKD oraz kluby
mtodziezowe. Wszystkie wskazane podmioty bedg mogty ze sobg wspdtpracowad w zakresie dotarcia do odbiorcéw,
dzielenia sie zasobami kadrowymi i lokalowymi w celu realizacji zaje¢.

Cel 2 Ochrona senioréw z obszaru objetego LSR przed wykluczeniem poprzez wspieranie ich integracji i aktywizacji.
W ramach Celu 2 zaplanowano jedno przedsiewziecie, jakim jest wspieranie klubéw seniora, co w sposdb
wyczerpujgcy doprowadzi do realizacji niniejszego celu. Kluby seniora integrujg i aktywizujg senioréw, wspierajg w
tworzeniu nowych wiezi spotecznych, a takze poprawiajg kondycje psychofizyczng za sprawg oferowanych zajed.
Dla zapewnienia skutecznej realizacji przedsiewziecia do wspotpracy zostang zaproszone organizacje NGO, parafie,
podmioty z branzy opieki spotecznej (zaréwno publiczne jak i niepubliczne — PKD Sekcja Q), ktére bedg mogty
tworzy¢ kluby seniora i razem z innymi organizacjami takimi jak np. publiczne i niepubliczne zaktady opieki
zdrowotnej (PKD Sekcja Q) , MOPR oraz mieszkaricami miasta dociera¢ do senioréw potrzebujgcych wsparcia.
Wymienione wczes$niej podmioty oraz dodatkowo instytucje kultury bedg dla klubéw seniora istotnym partnerem
przy tworzeniu i realizacji harmonogramu zaje¢. W realizacji tego celu wazna jest tez integracja klubéw seniora
miedzy sobg oraz integracja klubéw seniora z lokalnym srodowiskiem.

Cel 3 Wspieranie réwnosci szans kobiet i mezczyzn z obszaru objetego LSR. W ramach tego celu bedg realizowane
trzy komplementarne przedsiewziecia. Pierwsze - Dziatania wspierajgce tworzenie i funkcjonowanie klubu rodziny
nastawione na przeciwdziatanie stereotypom ptci, a takze udzielenie wsparcia dorostym kobietom i mezczyznom,
ktorzy probujg godzi¢ zycie rodzinne z zawodowym przetamujgc stereotypy. Natomiast przedsiewziecie drugie
Podnoszenia wiedzy i swiadomosci dotyczqcej przetamywania stereotypow oraz przemocy rowiesniczej zwigzanej
z ptcig wsrod o0sob zajmujgcych sie edukacjqg i pracqg zdziecmi i mfodziezq  bedzie miato wptyw na
nierozpowszechnianie oraz przetamywanie stereotypow w mtodszej grupie wiekowe] jakg sg dzieci i mtodziez.
Wykwalifikowane w tym zakresie osoby zadbajg, aby mtode pokolenie wychowywato sie w srodowisku szanujgcym
rownos¢ pfci. Dzieci, ktdre nie bedg znaty stereotypdéw bedga ze zrozumieniem przyjmowaty zmiany zachodzace w
domu wynikajace z operacji pierwszej. Trzecim przedsiewzieciem jest Wzmocnienie pozycji kobiet na rynku pracy
poprzez dziatania wspierajgce rozpoczecie, utrzymanie lub powrdt do zatrudnienia, ktére jest kontynuacja
przedsiewziecia pierwszego. Kobiety, ktére zdecydowaty sie wyjs¢ poza dotychczas petnione role skupiajgce sie
przede wszystkim wokdét domu i rodziny otrzymajg wsparcie, ktdre pomoze im poradzi¢ sobie na rynku pracy
i umocni je w przekonaniu o podjeciu dobrej decyzji.

W realizacje tego celu zostang zaangazowane podmioty gospodarcze m.in. reprezentujgce w PKD sekcje Q, ktére
przy wspotpracy ze szkotami oraz innymi podmiotami zajmujgcymi sie pracg z dzie¢mi bedg mogty przeprowadzié
szkolenia w zakresie przedsiewziecia drugiego. W przypadku przedsiewzieé pierwszego i trzeciego powinno dojs¢
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do nawigzania wspodtpracy pomiedzy sektorem spotecznym oraz gospodarczym, ktore bedg prowadzi¢ zajecia
i udziela¢ wsparcia beneficjentom projektéw. Niezbedna moze sie tez okaza¢ pomoc sektora publicznego w celu
udostepnienia miejsc realizacji dziatan, a takze zaangazowanie wszystkich sektoréw w dziatania promocyjne.

5.4 Warto$¢ dodana podejscia LEADER

e wsparcie grup beneficjentéw w sposéb odmienny od innych instrumentdw wsparcia czego przyktadem jest
pomoc kobietom w wychodzeniu ze stereotypowych rél spotecznych poprzez zapewnienie im wsparcia
bezposredniego np. spotkania z psychologiem oraz posredniego polegajacego na edukowaniu bliskich jej oséb
w celu wspierania ich w tej zmianie;

e brak dominacji sektora publicznego, przez co zapewnione jest spojrzenie na problemy mieszkancéw z réznej
perspektywy;

e mozliwosé partnerskiej wspotpracy réznych sektordw i grup interesu w celu wdrazania LSR. Korzysci ptynace
z partnerstw dla LSR to przede wszystkim czerpanie z doswiadczen innych i dzielenie sie swoimi doswiadczeniami,
poszerzanie wiedzy, czerpanie inspiracji i nowych pomystdw, aby dostosowac zakres dziatarn do potrzeb
beneficjentéw i ich najefektywniejszego rozwigzania, a takze wzajemne promowanie dziatan w celu dotarcia do
jak najwiekszej grupy zdefiniowanych beneficjentow. Zawigzane partnerstwo moze by¢ wykorzystywane takze do
innych wspdlnych dziatan realizowanych poza LSR, a wiec jego charakter jest dtugoterminowy.

e umozliwienie liderom i partnerom lokalnym zdobycie umiejetnosci i doswiadczenia w zakresie prowadzenia
projektéw, co prowadzi do zwiekszenia ich zdolnosci instytucjonalnych oraz lepszego zarzadzania rozwojem
obszaru,

e zwiekszenie zaangazowania lokalnej spotecznosci oraz wptywu na ksztattowanie swojego otoczenia poprzez
aktywne uczestnictwo mieszkancow i partnerdw lokalnych w procesie planowania i wdrazania LSR.

Podejscie LEADER skupia sie na angazowaniu lokalnych spotecznosci i wykorzystywaniu ich potencjatu w procesie
planowania i realizacji dziatan na danym obszarze. Dzieki temu podejsciu, spotecznosc lokalna ma realny wptyw na
rozwdj swojego regionu, a projekty sg tworzone w oparciu o potrzeby i aspiracje mieszkarncow. Dzieki angazowaniu
lokalnych spotecznosci w proces planowania i realizacji dziatan, zwieksza sie ich zaangazowanie i aktywnosé w zyciu
spotecznym. Spotecznosci stajg sie bardziej zjednoczone i sktonne do podejmowania inicjatyw na rzecz swojego
obszaru. Wzmacniany jest kapitat spoteczny poprzez rozwéj wzajemnego zaufania, budowanie trwatych relacji,
wspotpracy i gotowosci do pomocy pozwalajgcych zwieksza¢ skutecznos¢ podejmowanych przez ludzi dziatan i
prowadzgcych do ich synergii. Wysoki kapitat spoteczny i osiggnieta synergia wptyng bezposrednio i pozytywnie na
zycie jednostek i catych spotecznosci. Mieszkancy chetniej bedg nawigzywad relacje, stang sie dla siebie milsi, a
podmioty dziatajgce w miescie bardziej otwarte na mieszkancéw i ich potrzeby. Wszystko to matymi krokami bedzie
uwalniato drzemigcy w ludziach potencjat, gdyz utatwi realizacje dziatan. Przeprowadzenie ,,matych rewolucji” we
wtasnej dzielnicy, podejmowanie inicjatyw spotecznych czy zatozenie przedsiebiorstwa stanie sie prostsze i
przyjemniejsze.

Podejscie LEADER pozwala tez na tworzenie projektdw, ktdre uwzgledniajg lokalne specyfiki i potrzeby.

Zakresy wsparcia wybrane do realizacji w ramach LSR wynikajg z analizy potrzeb i potencjatéw obszaru. Ze
wszystkich zidentyfikowanych potrzeb wybrano:

e wsparcie edukacji dzieci i mtodziezy,

e ochrona senioréw przed wykluczeniem poprzez wspieranie ich integracji i aktywizacji,

e wspieranie rownosci szans kobiet i mezczyzn

Wymienione zakresy wsparcia zostaty wybrane ze wzgledu na fakt, iz przyniosg w przysztosci pozgdane zmiany dla
obszaru LSR np. zmniejszenie liczby senioréw zaleznych od pomocy rodziny lub podmiotéw pomocowych,
poprawienie jakos$ci wyksztatcenia osdb mtodych, zmniejszenie wptywu stereotypdw zwigzanych z ptcig na wybory
zyciowe wtoctawian, a takze redukcje zjawisk zwigzanych z przemocg. Wszystkie trzy zakresy dotycza duzych grup
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spotecznych, ktdrych realizacja dodatkowo zaspokoi sygnalizowang na kazdym etapie konsultacji potrzebe jaka jest
integracja. Interwencja dwodch pierwszych wymienionych zakreséw wsparcia dodatkowo moze wptyngé na
wykazujacy od kilku lat wzrostowy trend problemoéw spotecznych jakimi sg starzenie sie spoteczeristwa i migracje
ludzi mtodych z miasta. Ponadto w przypadku wybranych zakreséw istnieje mozliwo$é kompleksowego i spdjnego
rozwigzania zdiagnozowanych problemdéw poprzez przedsiewziecia zaplanowane w ramach LSR jak i innych
programach planistycznych. Wybrane zakresy sg rédwniez mozliwe do realizacji przez LGD pod wzgledem
organizacyjnym i finansowym.

Niniejsza LSR jest strategiag monofunduszowa, w zwigzku z czym bedzie finansowana ze srodkow EFS+.

Wdrazanie operacji w ramach LSR bedzie odbywato sie wytacznie przy wykorzystaniu projektow grantowych
realizowanych przez grantobiorcow. Jest to jedyna mozliwa metoda wdrazania LSR przez miejskg LGD. Nabory
whnioskdw w zakresie wszystkich przedsiewzie¢ bedg odbywaty sie co najmniej raz w roku. Taki sposéb wdrazania
LSR pozwala zachowad ciggtos¢ oferowanego wsparcia i systematyzuje prace LGD, co zwiekszy jej wydajnosé
organizacyjna.

6 Cele i wskazniki

Cele szczegdtowe LSR zostaty oparte na wnioskach z przeprowadzonej analizy i diagnozy obszaru. Okreslajg one
obszary, ktore beda wspierane s$rodkami z EFS+. Z celéw szczegdtowych wynikajg przedsiewziecia, a z nich
preferowane typy projektow, ktére beda brane pod uwage podczas wyboru konkretnych projektéw do realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju.

Cele i przypisane do nich przedsiewziecia przedstawia diagram nr 1.
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Diagram 1 Cele i przedsiewziecia

1 Wsparcie edukacji dzieci i mtodziezy z obszaru objetego LSR.

Cel ten wynika z potrzeby zadbania o najmfodszych mieszkaricdw obszaru LSR, a konkretnie umozliwieniu im
rozwijania wtasnych pasji i zainteresowan, co jest odpowiedzig na takie zdiagnozowane problemy jak niska
aktywnos¢ dzieci i mtodziezy w zyciu spotecznym i obywatelskim, niedopasowanie programu nauczania oraz
wyposazenia pracowni do potrzeb ucznidw oraz rynku pracy. Analiza obszaru wykazata tez, ze w miescie jest wiele
klubdéw i zaje¢ zwigzanych ze sportem, kilka z dziatalnoscig artystyczng, sg miejsca wspierajgce dzieci i mtodziez ze
specjalnymi potrzebami i zagrozonych wykluczeniem, jednak brakuje zaje¢ dla dzieci i miodziezy szczegélnie
uzdolnionych, oraz tych ktére majg zainteresowania odmienne od dziedzin wymienionych powyzej. Wiekszos$¢ zajec
dodatkowych jest odptatna i dla czesci rodzin sg to koszty uniemozliwiajgce udziat dziecka w interesujgcych go
formach edukacji nieformalnej. W zwigzku z niedopasowaniem wyksztatcenia do lokalnego rynku pracy istotne jest
takze zaznajamianie dzieci i mtodziezy ze starymi, gingcymi obecnie zawodami, aby pokazaé im rézne mozliwosci
w wyborze Sciezek kariery. Szerzenie wiedzy nt. gingcych zawodow to takze zaznajamianie z lokalng kulturg
i tradycjg jak np. tradycje wtoctawskiego fajansu, co przektada sie na budowanie lokalnego patriotyzmu i w efekcie
moze doprowadzié¢ do zmniejszenia emigracji ludzi mtodych z miasta. Wszystkie dziatania powinny tez prowadzié
do wzbudzania wrazliwosci spotecznej mtodych oséb, aby eliminowad narastajgcg przemoc i jednoczesnie pobudzac
do bezinteresownej dziatalnosci na rzecz lokalnej spotecznosci. Przedstawiciele mtodziezy biorgcy udziat
w diagnozie oraz opracowywaniu Strategii zwracali uwage, iz istotnym aspektem zaangazowania oséb mtodych
w realizacje tego celu jest dobor nowoczesnych metod i narzedzi, ktére bedg korelowaty z ich stylem zycia
i zainteresowaniami. Aby zrealizowac ten cel zaplanowano dwa przedsiewziecia:
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1.2

Rozszerzenie oferty zaje¢ dodatkowych dla dzieci i mtodziezy w ramach edukacyjnych klubéw
mtodziezowych oraz wsparcie realizacji projektéw edukacyjnych. Jest to przedsiewziecie
dedykowane dzieciom i mtodziezy, w ramach ktérego we Wtoctawku zostanie poszerzona oferta zajec
pozalekcyjnych dla dzieci imtodziezy adekwatnie do ich zainteresowan, zdolnosci, potrzeb
i predyspozycji, ktéra bedzie realizowana w ramach klubéw mtodziezowych np. zajecia muzyczne,
sportowe, z robotyki, z programowania, przyrodnicze, z nauk Scistych i humanistycznych nt. lokalnej
tozsamodsci i kultury, zajecia wspierajgce edukacje spoteczng i obywatelska poprzez realizacje spotkan,
warsztatdw i wizyt studyjnych. W ramach przedsiewziecia bedzie moina otrzymac wsparcie na
zatozenie klubu lub poszerzenie oferty w miejscu juz istniejgcym, pod warunkiem, ze dofinansowany
projekt bedzie zaktadat wsparcie obejmujgce co najmniej trzy obszary tematyczne. Pomoc zostanie
przeznaczona takze na projekty edukacyjne umozliwiajgce rozwijanie uzdolnien dzieci oraz mtodziezy
ukierunkowane na realizacje konkretnych celéw edukacyjnych jak np. przygotowanie i udziat
w konkursie naukowym. Projekty te mogg by¢ prowadzone m.in. przez szkoty, ktore chcg wesprzeé
swoich uczniéw w rozwoju. Opisany sposdb realizacji przedsiewziecia umozliwi dzieciom z catego
miasta dostep do szeroko wybranych zaje¢ dodatkowych, ktére bedg obywaty sie w otwartych dla
wszystkich klubach mtodziezowych. Jednoczesne skupienie w jednym miejscu oséb z réznymi
zainteresowaniami pozwala na wymiane doswiadczen, poszerza horyzonty oraz uczy tolerancji dla
odmiennosci. Z kolei wsparcie uzdolnionych dzieci i mtodziezy bedzie kierowane do konkretnych grup
zainteresowanych danym zagadnieniem, aby umozliwi¢ wymiane doswiadczen w waskiej dziedzinie
i osiggna¢ w ten sposéb efekt synergii. Informacja o organizowanych zajeciach bedzie szerzona m.in.
poprzez szkoty, swietlice prowadzone przez MOPR i organizacje pozarzagdowe, media spotecznosciowe
oraz za pomocg narzedzi komunikacji ktére pozwolg grantobiorcom dotarcie do szerokiego grona
odbiorcéw. LGD bedzie zamieszcza¢ na swojej stronie internetowej informacje o realizowanych
grantach.

Ochrona ginacych zawoddéw i tradycji regionu przed zapomnieniem poprzez organizacje warsztatéw
edukacyjnych — W ramach tego przedsiewziecia bedg organizowane warsztaty przypominajgce
o tradycyjnych rzemiostach i twdrczosci rekodzielniczej jak np. wtoctawski fajans, hafty kujawskie,
wypiek chleba, wyrdb masta itp. Warsztaty beda realizowane stacjonarnie, z mozliwosciag prowadzenia
okazjonalnych zaje¢ np. nafestynach, piknikach, ulicach, aby dotrze¢ do jak najwiekszej grupy mtodych
odbiorcéw, zainteresowac ich prezentowang tematyka i wzbudzi¢ refleksje na temat witasnej sciezki
kariery. Do grup docelowych informacje o organizowanych zajeciach trafig za pomocg m.in. mediéw
spotecznosciowych, za posrednictwem szkdt, medidw oraz strony internetowej LGD, na ktérej beda
zamieszczone informacje o wszystkich dofinansowanych projektach wraz z linkami do stron
internetowych/medidw spotecznosciowych grantobiorcow.

Wskaznik osiggania planowanych rezultatéw dla Celu nr 1:
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Liczba uczniow, ktérzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu.

Ochrona senioréow z obszaru objetego LSR przed wykluczeniem poprzez wspieranie ich integracji
i aktywizacji.

Wtoctawek jest miastem starzejgcym sie, w ktédrym populacja w wieku poprodukcyjnym siega 27%. Jest to
duza grupa osdb, ktére jednoczesnie osiggajac wiek emerytalny tracg wiele petnionych dotychczas rél
spotecznych oraz zauwazajg u siebie pogorszenie stanu zdrowia zwigzanego z wiekiem. Sytuacja ta moze

przyczynic sie do marginalizacji spotecznego seniora i tym samym do pogorszenia jego sytuacji spotecznej,

psychicznej i fizycznej. Przeprowadzone badanie ankietowe oraz przeanalizowane fiszki projektowe

pokazaty, ze mieszkaricy majg duzg potrzebe integrowania sie, tworzenia miejsc integracji spotecznej oraz



klubéw seniora, ktére tez sg miejscami integracji. Seniorzy obecni na spotkaniu z mieszkancami zgtaszali
potrzebe utworzenia Centrum Seniora, w ktérym mogliby znalezé¢ dla siebie kompleksowg oferte
réznorodnych zaje¢, spotkan i wydarzen. Co prawda w miescie funkcjonujg UTW oraz kluby seniora, jednak
ta oferta jak na wielko$é populacji senioréw w miescie jest niewystarczajgca. Przedstawiciele zespotu
roboczego wskazujg tez na istotny problem jakim jest duza grupa seniordéw, ktéra z réznych wzgleddw jest
bierna i nie chce sie angazowac w zycie spotfeczne i ta grupa osdb stanowi wyzwanie dla LSR. W ramach
tego celu bedzie realizowane jedno przedsiewziecie:

2.1 Dziatania wspierajace tworzenie i funkcjonowanie kluboéw seniora — w ramach tego punktu bedg
mogty zostac¢ utworzone nowe kluby seniora lub nastgpi poszerzenie albo zmiana oferty w klubach juz
istniejgcych. Istotny jest fakt, aby te miejsca znajdowaty sie w poblizu zamieszkania senioréw, aby mieli
do nich tatwy dostep i mogli sie spotykac z osobami, ktére znajg ze swojego otoczenia, co dla wielu
0s6b moze by¢ decydujgce w podjeciu decyzji o przystgpieniu do klubu. Osoby prowadzace kluby
seniora we wspotpracy przede wszystkim z parafiami, MOPS, organizacjami pomocowymi dla
seniorow, przedstawicielami opieki zdrowotnej oraz rodzinami senioréw powinny podja¢ starania, aby
wigczac do klubow, osoby dotychczas nieaktywne. Kluby seniora oprécz prowadzenia typowych zajec
bedg angazowad sie w zycie lokalnej spotecznosci organizujac np. dzien sasiada, pikniki, przygotowujac
réoznego rodzaju wystepy artystyczne itp., a takze integrowac seniorow z ludzmi mtodymi w celu
wzajemnej wymiany doswiadczen i organizacji wspdlnych wydarzen oraz wspiera¢ wolontariat
senioralny. Wazne jest rowniez, aby kluby seniora wspodtpracowaty ze sobg zamiast konkurowac.
Integracja miedzypokoleniowa umozliwi wymiane doswiadczen miedzy ludZzmi w réznym wieku
i wzajemne zrozumienie swoich potrzeb, natomiast otwarto$s¢ klubu na lokalng spotecznosé
zapobiegnie anonimowosci senioréw.

Wskazniki osiggania planowanych rezultatéw dla Celu nr 2:

55

Liczba osdb, ktdrych sytuacja spoteczne ulegta poprawie po opuszczeniu programu,

Liczba objetych wsparciem klubdw seniora, gospodarstw opiekuriczych i Uniwersytetéw Trzeciego Wieku

3

Wspieranie réwnosci szans kobiet i mezczyzn z obszaru objetego LSR.
Wedtug przeprowadzonego badania ankietowego, az 27% respondentéw doswiadczyto dyskryminacji ze
wzgledu na pteé. Warto zauwazyé, ze sg to gltosy osdb, ktore sg Swiadome tej dyskryminacji, natomiast
niemozliwy do zbadania jest poziom faktycznej dyskryminacji, ktory prawdopodobnie jest duzo wyzszy.
10% badanych osdb twierdzi tez, ze kobiety i mezczyzni nie mogg petni¢ tych samych funkcji. Obszar
realizacji LSR charakteryzuje sie wysokim wskaznikiem feminizacji jednak nie przektada sie to na liczbe
miejsc i wydarzen adresowanych do kobiet. Dysproporcje miedzy ptciami zauwazalne sg tez na rynku pracy,
gdzie wsrdd bezrobotnych jest wiecej kobiet. Uczestnicy konsultacji spotecznych zwracali uwage na fakt, iz
wiekszos¢ ludzi funkcjonuje wg wypracowanych od lat stereotypowych rél, ktére przekazywane s3 z
pokolenia na pokolenie, a proba wytamania sie z nich zazwyczaj budzi opdr zaréwno wsrdd najblizszych jak
i reszty spofeczenstwa. Dlatego na spotkaniach z kobietami postulowano za tworzeniem Klubéw Kobiet,
w ktdrych kobiety bedg mogty otrzymywac niezbedne wsparcie na drodze do realizacji wtasnych potrzeb
i ktore beda pierwszym krokiem na drodze do aktywizacji kobiet.
3.1 Dziatania wspierajgce tworzenie i funkcjonowanie klubu rodziny. To przedsiewziecie jest
innowacyjne na terenie realizacji LSR, poniewaz dotychczas zadne dziatania nie zajmowaty sie rodzing
w kontekscie przetamywania stereotypdw. W ramach tego przedsiewziecia zostang utworzone miejsca
spotkan dla rodzicow oferujgce wsparcie dla:
e kobiet prébujacych godzi¢ zycie zawodowe z rodzinnym, wzmacniajgce poczucie wtasnej wartosci
i motywujgce do przetamywania stereotypdw dotyczgcych roli kobiet i rozwoju osobistego,
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e mezczyzn prébujacych przetamywac stereotypy zwigzane z rolg mezczyzn w rodzinie

i w spoteczenistwie, zachecajgce do wiekszego zaangazowania w obowigzki opiekuncze.
Wsparcie bedzie realizowane w formie warsztatéw motywujacych i psychologicznych, coachingu,
kregdw wsparcia i wymiany doswiadczen. Zajecia bedg odbywaty sie w grupach uwzgledniajacych
podziat na pteé, koedukacyjnych, ale beda tez organizowane spotkania dla catych rodzin np.
popotudnia z planszéwkami lub wycieczki rodzinne. Innowacyjny dla obszaru realizacji LSR jest tez
zakres zaplanowanych warsztatéw, ktére bedg uczy¢ kobiety np. stolarki i naprawy réznych sprzetéw,
a mezczyzn np. sadzenia kwiatdw, gotowania, szycia. W celu zwiekszenia angazowania sie mezczyzn
w obowigzki opiekuncze zostang zrealizowane warsztaty m.in. z opieki nad niemowlakiem, a takze
z opieki nad osobg zalezng. Podczas warsztatéw ich uczestnicy nie tylko nabeda nowe umiejetnosci,
ale zrozumieja, ze mozna je wykonywac niezaleznie od reprezentowanej ptci. Zaoferowane wsparcie
pomoze rodzicom taczy¢ zycie zawodowe z rodzinnym przy sprawiedliwym podziale obowigzkdéw
i wbrew panujgcym stereotypom. Uswiadomi im, ze nie sg sami z podobnymi problemami,
a praca w grupie bedzie stuzyta wymianie najlepszych praktyk i wzajemnym wspieraniu sie w realizacji
wtasnych sciezek rozwoju. Realizacja niniejszego przedsiewziecia jest pierwszym krokiem w kierunku
aktywizacji zawodowej kobiet pozwalajgcym uwolnic¢ ich potencjat zawodowy i jednoczesnie szansg dla
mtodych pokolen do wychowywania sie w srodowisku wolnym od krzywdzacych stereotypow
i niepowielaniaich w zyciu dorostym, co wzmocni potencjat spoteczny obszaru LSR. Z oferty klubu bedg
mogli skorzystac rodzice dzieci w réznym wieku, a w trakcie zaje¢ mozliwe bedzie zapewnienie opieki
nad dzie¢mi w wieku do lat 7. Docieranie do grup docelowych rozpocznie sie juz na wczesnym etapie
rodzicielstwa, poniewaz jest to moment, kiedy rodzice poszukuja najwiecej informacji na ten temat
i rownoczesnie okres kiedy wchodzg w okreslone stereotypami role. Informacje o klubie rodziny
oprécz medidw spotecznosciowych mogg byc rozpowszechniane m.in. poprzez plakaty przy poradniach
ginekologicznych ioddziatach pofozniczych, w szkotach rodzenia, w ztobkach, przedszkolach,
wspotprace z MOPR oraz organizacjami NGO. Wybrane spotkania bedg mogty by¢ realizowane np. przy
placach zabaw, aby wzbudzié zainteresowanie zajeciami i tematykg przetamywania stereotypéw wsrdéd
innych rodzicow. Istotnymi partnerami w docieraniu do rodzicow mogg by¢ m.in. szkoty, MOPR oraz
pomocowe organizacje NGO wspierajgce rodziny zajmujgce sie osobami zaleznymi.
Podnoszenie wiedzy i $wiadomosci dotyczacej przetamywania stereotypow, a takie przemocy
réwiesniczej zwigzanej z picig wérdd oséb zajmujacych sie edukacja oraz pracg z dzie¢mi i mtodzieia
— w ramach tego przedsiewziecia zostang przeprowadzone szkolenia dla nauczycieli wszystkich
poziomdw nauczania, absolwentéw studidw pedagogicznych poszukujacych pracy oraz innych
zainteresowanych oséb, ktére pracujg z dzieémi jak np. animatorzy, opiekunowie dzieciecy,
bibliotekarze, terapeuci, trenerzy, opiekunowie kolonijni i pétkolonijni, pielegniarki szkolne i pracujace
na oddziatach dzieciecych. Dziatanie to umozliwi tworzenie wolnych od stereotypéw pici stref,
w ktorych przebywaja dzieci i mtodziez oraz wyksztatci w nauczycielach i innych osobach pracujacych
z dzie¢mi kompetencje wiasciwego reagowania w sytuacjach przemocowych wynikajacych z rdéznic
pfci. W celu dotarcia do grupy docelowej o szkoleniach moga by¢ informowane instytucje zatrudniajace
osoby pracujgce z dzie¢mi oraz w zaleznosci od potrzeb prowadzone dziatania informacyjne w mediach
spotecznosciowych i mediach lokalnych. Informacja o projektach grantowych bedzie zamieszczana
takze na stronie internetowej LGD.
Wzmocnienie pozycji kobiet na rynku pracy poprzez dziatania wspierajace rozpoczecie, utrzymanie
lub powrét do zatrudnienia. Przedsiewziecie to jest adresowane do grupy w niekorzystnej sytuacji —
kobiet, a w szczegdlnosci samotnych matek i kobiet, ktdre stracity bliskie osoby zalezne, dla ktérych
byty opiekunkami, kobiet, ktére chcg wrdcié na rynek pracy oraz pracujg na nisko optacanych
stanowiskach. Zostanie im zapewnione wsparcie prawne i psychologiczne, bedg braty udziat w grupach



wsparcia oraz réznego rodzaju zajeciach ( np. zajeciach rozwijania pasji potgczone z mentoringiem)
ktore zapewnig im wzmocnienie mentalne oraz nauczg jak taczyé zycie rodzinne z zawodowym.
Ponadto zostang przeprowadzone krdétkie kursy kwalifikacyjne pomagajgce dostosowac sie do rynku
pracy. Zajecia beda miaty forme grupowa, ale tez indywidualnych konsultacji. Realizacja
przedsiewziecia jest konieczna ze wzgledu na potrzebe aktywizacji zawodowej kobiet,
a zaproponowane metody realizacji przedsiewziecia stanowig kompleksowe podejscie do problemu.
Wyposazenie kobiet w wiedze, kompetencje, wzmocnienie ich wiary w siebie oraz wskazanie
mozliwosci rozwoju, pomoze im w podejmowaniu decyzji dotyczacych wtasnych sciezek zawodowych.
Jedng z mozliwosci dotarcia do wskazanych kobiet moze by¢ wspdtpraca z NGO zajmujgcymi sie
rodzinami z problemami m.in. takimi jak uzaleznienia i niepetnosprawnos¢, grupami wsparcia
funkcjonujgcymi przy hospicjum, MOPR, parafiami, a takze media spotecznosciowe oraz informacja
o realizowanych projektach grantowych zamieszczana na stronie internetowej LGD.

Zwiekszenie udziatu oraz wzmocnienie pozycji kobiet na rynku pracy poprzez dziatania wspierajgce rozpoczecie,
utrzymanie lub powrdt do zatrudnienia, takie jak: wsparcie prawne, z zakresu rozwoju osobistego, motywujace,
psychologiczne, wzmacniajgce poczcie wtasnej wartosci.

Wskazniki osiggania planowanych rezultatéw dla Celu nr :
o Liczba 0sob, ktére podniosty poziom wiedzy w zakresie rownosci kobiet i mezczyzn, dzieki wsparciu w programie

Monitorowanie wskaznikdw (rezultatu i produktu) rozpoczyna sie od momentu wyboru grantéw do realizacji.
Weryfikacji i okresleniu podlega zwigzek i wptyw danego grantu na osigganie wskaznikéw okreslonych w Strategii.
Proces monitorowania finalizowany jest na etapie rozliczenia grantu. Woweczas grantobiorca wykazuje
w sprawozdaniu z grantu stopien osiggniecia zatozonych wskaznikéw. Wskazniki wykazywane sg w sprawozdaniach
z realizacji projektow. Proces monitoringu, jak i zasady uaktualniania danych oraz wykorzystywane narzedzia zostaty
wskazane w Rozdziale 10 Monitoring i ewaluacja. Kornicowa wartos¢ wskaznika w 2029 roku jest to suma
czgstkowych wartosci wskaznikdw osiggnietych poprzez realizacje poszczegdlnych projektéw. Wskazniki rezultatu i
wskazniki produktu dotyczg wytacznie dziatan zaplanowanych do realizacji przy wsparciu srodkéw finansowych
Lokalnej Strategii Rozwoju, stad ich wartos¢ poczatkowa jest wskazywana na poziomie ,0”. Stan docelowego
wskaznika przedstawia Formularz 2, kolumna ,,do 31.12.2029 ,,.

Harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikéw rezultatu i produktu oraz realizacji budzetu LSR w planie
dziatania znajduje sie w Zatacznikach do LSR - Formularz 2 ,,Plan dziatania” oraz w Formularz 4 ,,Plan wykorzystania
budzetu LSR”.

7 Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposdb ustanowienia kryteriow

W procesie tworzenia LSR powstaty — rowniez z uwzglednieniem ustalen procesu partycypacyjnego — procedury
i zasady regulujgce kwestie wyboru i oceny operacji. Wypracowane rozwigzania spetniajg warunki okreslone
w Rozporzadzeniu 1303/2013, zgodnie z ktérymi zadaniem LGD jest m.in. ,opracowanie niedyskryminujgcej
i przejrzystej procedury wyboru oraz obiektywnych kryteriéw wyboru operacji, ktére pozwalajg unikng¢ konfliktow
interesdw, gwarantujg, ze co najmniej 50% gtosdw w decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od partneréw
niebedacych instytucjami publicznymi i umozliwiajg wybdr w drodze procedury pisemnej”.
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7.1 Ogdlna charakterystyka rozwigzan formalno-instytucjonalnych

Lokalna Strategia Rozwoju przewiduje, ze w ramach LSR realizowany bedzie jeden typ operacji - projekty
grantowe, a wiec operacje, w ktérych beneficjent (LGD) udziela innym podmiotom wybranym przez LGD
(,grantobiorcom”) grantéw na realizacje zadan stuzgcych osiggnieciu celu tej operacji.

Na realizacje projektow grantowych przeznaczonych zostanie 100 % srodkéw. Minimalna kwota przyznanego grantu
nie moze by¢é mniejsza niz 20.000,00 zt oraz nie moze przekracza¢ 100.000,00 zt. Kwota przyznanego grantu moze
stanowié do 95% kosztow kwalifikowanych, wymagany wktad wtasny — minimum 5%

Prawidtowo przygotowane procedury wyboru i oceny umozliwiajg wybér w trakcie realizacji LSR takich projektow,

ktore przetozg sie bezposrednio na wskazane w strategii cele i wskazniki, a jednocze$nie pozwolg na zachowanie
transparentnosci procesu. Obecny ksztatt procedur i kryteriow wyboru wynika z doswiadczen grupy z realizacji LSR
na lata 2014-2023, gdzie byly one monitorowane za pomocgy ankiet przeprowadzanej wsrdd grantobiorcéw. Na
podstawie zebranych informacji i przy zachowaniu zgodnosci z przepisami prawa dostosuje sie wybrane zapisy
tychze dokumentéw, do potrzeb potencjalnych grantobiorcéw, aby utatwi¢ proces sktadania wnioskéw i zwiekszy¢
zaangazowanie podmiotéw z Wtoctawka w realizacje LSR. Wszystkie procedury zostang przekazane do akceptacji
przez Samorzagd Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. W procesie przygotowywania obecnej LSR procedury
wyboru i oceny zostaty ponownie przeanalizowane przez zesp6t roboczy w kontekscie zalecenn wynikajgcych z
ewaluacji poprzedniej LSR, diagnozy obszaru, konsultacji spotecznych oraz zaplanowanych celéw. Opracowana
wersja zostanie oddana do konsultacji poprzez zamieszczenie na stronie internetowej LGD.
Procedury wyboru i oceny grantobiorcéw, okreslajg tryb postepowania w procesie naboru, w tym ogtaszanie
naboru, sktadanie wnioskdéw, ich ocene i wybdr oraz realizacje grantow.
Procedury wyboru i oceny po ich aktualizacji zostang szczegdétowo opisane w zatgcznikach do Regulaminu Pracy Rady.
Cel wprowadzenia i stosowania procedur to zapewnienie przede wszystkim:
e zgodnosci dziatan realizowanych w ramach LSR z FEdKIP,
¢ wytonienia grantéw o najwyzszej jakosci,
e realizacji dziatan, ktdre w najwyzszym stopniu stuzg realizacji LSR,
e zagwarantowania realizacji przedsiewzie¢ wskazanych przez spotecznosé lokalng w procesie
tworzenia LSR,
e uwzglednienia opinii przedstawicieli wszystkich sektorow.
Podstawowymi zatozeniami dla wprowadzenia i stosowania procedur sg zasady niedyskryminacji, przejrzystosci
i unikania konfliktu intereséw. Kazdg z procedur przyjmuje jak i dokonuje jej ewentualnej zmiany Walne
Zgromadzenie Cztonkow. Ostateczny ksztatt kryteriéw uchwala Rada LGD w drodze gtosowania zwyktg wiekszoscig
gtoséw. Wniosek o wprowadzenie zmiany w kryteriach wyboru moze zostaé zgtoszony przez cztonka LGD. Wniosek
taki rozpatruje Rada, a po jego zaakceptowaniu zatwierdza Walne Zebranie Cztonkéw. Nastepnie Stowarzyszenie
zgtasza zmiany do Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Kryteria wyboru grantobiorcéw zostang
uzgodnione z wymogami okreslonymi w Szczegétowym Opisie Priorytetéw FEdKiP na lata 2021-2027 i podzielone
na:

e kryteria zgodnosci z LSR — weryfikowane na zasadzie ,0-1” (,spetnia-nie spetnia/ nie dotyczy”) — s to kryteria
formalne stuzgce okresleniu formalnej zgodnosci wniosku z zasadami naboru, zgodnosci tresci wniosku z prawem
krajowym i UE.

e |okalne kryteria wyboru — maja one charakter oceny punktowej. Obejmujg metodologie wyliczania, szczegétowe
opisy i przypisane wagi, co pozwala na ich klarowne przyznawanie punktéw. Dzieki opracowanym lokalnym
kryteriom wyboru adekwatnym do celdw iwskaznikdw bedzie mozliwa realizacja zatozen LSR poprzez
wyselekcjonowanie tych operacji, ktére faktycznie przyczynia sie do realizacji strategii. Dodatkowo punktowane
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bedg m.in. projekty zgodne z Lokalnym Programem Rewitalizacji oraz zgtaszane przez podmioty z sektora
spotecznego.

Projekty wskazane w LSR bedg wybierane zgodnie z zasadami i warunkami obowigzujgcymi dla EFS+, a takze
promowane bedga projekty wpisujace sie w Nowy Europejski Bauhaus.

7.2 Inkluzywnos¢ w kryteriach wyboru operacji

Inkluzywnos¢ to pojecie odnoszace sie do podejscia, ktére ma na celu zapewnienie réwnych szans
uwzgledniajgcych réznorodnosc w spoteczenstwie. Oznacza to, ze kazda osoba, niezaleznie od swojego pochodzenia,
kultury, rasy, pfci, orientacji seksualnej czy oséb z niepetnosprawnosciami, ma réwne szanse i jest akceptowana
w spotfeczenstwie. W kontekscie inkluzywnosci, dziatania moge by¢ podejmowane na kilku ptaszczyznach:

e poprzez uwzglednienie w swoich dziataniach réznorodnosci lokalnej spotecznosci i zapewnienie réwnej
reprezentacji réznych grup spotecznych w swoich projektach i dziataniach np. uwzglednienie w procesie
planowania i realizacji dziatan oséb z niepetnosprawnosciami, starszych, miodziezy, kobiet i mezczyzn,
reprezentujgcych rézne grupy kulturowe i etniczne;

e poprzez podejmowanie dziatan zwigzanych z integracjg spoteczng i poprawg jakosci zycia réznych grup
spotecznych np. szkoleniami i warsztatami dla oséb starszych, udzielaniem wsparcia kobietom wracajgcym do
pracy zawodowej;

e poprzez edukacje i podnoszenie swiadomosci na temat réwnosci i szacunku dla réznorodnosci np. organizowanie
szkolen i kampanii spotecznych, ktdre majg na celu zwiekszenie wiedzy i zrozumienia na temat réznic kulturowych
i etnicznych, problemoéw spotecznych i dyskryminacji, a takze promowanie wartosci takich jak tolerancja, szacunek
i rownosc.

Inkluzywnos¢ w kryteriach wyboru bedzie premiowana dodatkowymi punktami w przypadku kiedy zostanie

wykazana na co najmniej jednej z wymienionych ptaszczyzn. Projekty nie zakfadajgce inkluzywnosci nie otrzymaja

punktow za to kryterium.

8 Plan dziatania

Plan dziatania to szczegétowe wskazanie harmonogramu osiggania poszczegdlnych wskaznikéw produktu dla
wszystkich zaplanowanych przedsiewzie¢ w ramach LSR oraz wskazuje harmonogram osiggania poszczegdlnych
wskaznikéw rezultatu dla poszczegdlnych celdw szczegdtowych ujetych w LSR.

Plan dziatania jest $cisle powigzany z logika realizacji celdw Lokalnej Strategii Rozwoju. Plan powstat
z uwzglednieniem rekomendacji, uwag i propozycji mieszkaiicéw, ktére zgtaszane bylty podczas konsultacji
spotecznych z lokalng spotecznoscig oraz propozycji i uwag cztonkdédw LGD. Zaplanowane przedsiewziecia w duzej
czesci bedg realizowane réownolegle do siebie oraz systematycznie — co roku, aby przez okres realizacji LSR
mieszkancy mieli w miare mozliwosci ciggly dostep do zajec, ktére zaspokojg postulowane przez nich potrzeby jak
np. miejsca spotkan i zapewnienie ofert spedzania czasu wolnego dla senioréow czy zajecia dodatkowe dla dzieci
i mtodziezy. Wskazniki okreslono na podstawie

Kamienie milowe realizacji LSR zostaty ustalone zgodnie z zapisami umowy ramowej - na dziei 31.12.2026 r. oraz
31.12.2028.

Plan dziatania zostat przedstawiony w Zatgcznikach do LSR — formularz nr 2.
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9 Plan finansowy

Bezposrednim zrédtem finansowania monofunduszowej LSR bedzie Europejski Fundusz Spoteczny Plus. Na
realizacje zaplanowanych celéw zostanie przeznaczona kwota 1 662 792,00 euro. Ze s$rodkéw EFS+ zostanie
sfinansowana realizacja wszystkich celéw okreslonych w LSR, ktdre sg spdjne z celami wskazanymi w Programie
Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027. Na realizacje przedsiewziecia dla poszczegdlnych
zdiagnozowanych grup zaplanowano nastepujace srodki:

e dzieci i mtodziez do 24 r.z. — 581 977,20 euro, co stanowi 35% budzetu

e seniorzy — 665 116,80 euro, co stanowi 40% budzetu,

e  kobiety - 415 698,00 euro, co stanowi 25% budzetu.

Podziat budzetu wynika z gtoséw mieszkancow, ktérzy w ankiecie diagnostycznej oraz w trakcie spotkan
konsultacyjnych wskazywali na pilng potrzebe wsparcia przede wszystkim senioréw oraz dzieci i mtodziezy, a takze
akcentowali potrzebe tworzenia miejsc dla kobiet. Obecny ksztatt planu finansowego jest réwniez wynikiem
spotkania cztonkéw LGD, na ktérym omawiano podziat srodkéw i roztozenie ich na poszczegdlne lata realizacji LSR.
Kwestie finansowe zostaty przedstawione w Zatgcznikach do LSR — formularz nr 3: Budzet LSR i formularz nr 4: Plan
wykorzystania budzetu LSR.

10 Monitoring i ewaluacja

Procesu monitoringu i ewaluacji dotyczy zaréwno funkcjonowania LGD oraz wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.
Nadrzedna funkcjg obu proceséw jest pozyskiwanie danych i informacji zwrotnych o stanie i postepie w realizacji
LSR, dbatos¢ o prawidtowy przebieg wdrazania LSR, state podnoszenie jakoSci oraz efektywnosci dziatarn majgcych
na celu wdrozenie LSR i prawidtowos¢ wydatkowania srodkdw publicznych. Zaplanowane procesy umozliwiaja
reagowanie na zmieniajgce sie warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego na obszarze LGD. Procesom
monitoringu i ewaluacji podlegaé bedzie:

e funkcjonowanie LGD — analiza i ocena dziatan podejmowanych przez LGD, standardu funkcjonowania organéw
LGD, standardu pracy biura LGD, ocena przebiegu procedur grantowych, sposobu przeptywu informac;ji
i komunikowania, ocena personelu, kanatéw i efektywnos$é promocji, animowania - aktywizacji spotecznosci
lokalnej. Ocena dokonywana bedzie przez Zarzad LGD i Organy Statutowe LGD.

e stan realizacji LSR — LGD dokonywac bedzie systematycznej oceny realizacji LSR w aspekcie rzeczowym
i finansowym, w tym jakosci stosowanych kryteriéw wyboru i procedur, przebiegu procesu wdrazania, osiggania
wskaznikéw produktu i wskaznikéow rezultatu, biorgc pod uwage adekwatnos¢, skutecznosé, efektywnosé,
oddziatywanie. Oceniana bedzie takze prawidtowos¢ przebiegu realizowanych grantéw bedgcych elementem
wdrazania LSR.

Monitoring — regularny i realizowany na biezgco proces, za ktéry odpowiadac¢ bedzie Biuro LGD. Proces

monitoringu obejmie gromadzenie i analizowanie danych ilosciowych i jakosciowych dotyczacych
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR w zakresie rzeczowym i finansowym. Metody: analiza stopnia
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osiggania mierzalnych wskaznikdw wykonalnosci LSR poprzez posredni kontakt z beneficjentami wsparcia LSR
(np. mailowy, telefoniczny) oraz bezposredni kontakt np. poprzez wizyty monitoringowe w miejscach realizacji
grantéw, analiza dokumentacji przedsiewzie¢ projektowych. Monitoring obejmie stan i postep wydatkowania
srodkdw na poszczegdlne granty LGD. Procesem monitoringu objete zostang w szczegdlnosci nastepujgce
elementy: poziom wydatkowania srodkdw na poszczegdlne cele i przedsiewziecia LSR, stan realizacji grantéw,
stan realizacji LSR na podstawie mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikdw celdw LSR, stan osiggania zatozen
w zakresie realizacji planu komunikacji. W celu prowadzenia dziatan monitoringowych gromadzone beda: dane
finansowe (obrazujgce stan ipostep w realizacji budzetu), dane rzeczowe (obrazujgce stan realizacji
wskaznikdéw LSR).

Ewaluacja obejmie funkcjonowanie LGD oraz wdrazanie LSR. Proces ewaluacji LSR bedzie miat charakter
wieloletni i etapowy. Ewaluacja LSR dostarcza¢ bedzie rzetelnych, obiektywnych i uzytecznych informaciji, ktére
zostang wykorzystane w procedurze aktualizacji LSR oraz w procesach decyzyjnych i przy wspotpracy
podmiotdéw zaangazowanych we wdrazanie LSR. Ewaluacja wdrazania LSR obejmuje kluczowe z punktu
widzenia oceny efektéw etapy: ewaluacje przedsiewzie¢ projektowych (wtaczajgc odbiorcéw wsparcia),
ewaluacje naboréw grantowych organizowanych przez LGD (adekwatnos¢ i efektywnosé w kontekscie celdw
LSR),ewaluacje wykonania celdéw i budzetu w skali roku (doroczne, sprawozdania), ewaluacje pod katem
,kamieni milowych” wykonania budzetu.

Typy realizowanej ewaluacji z uwagi na moment uruchomienia:

e Ewaluacja ex-ante. Ocena dziatan w fazie planowania i podejmowania decyzji o ich realizacji, ktéra polega na
uzasadnieniu spodziewanych rezultatdw oraz ich ocene pod katem osiggania wptywu na LSR w stosunku do
planowanego przedsiewziecia. Zostata zrealizowana na etapie diagnozowania problemdéw, potrzeb grup
docelowych obszaru LSR, analizy potencjatu spotecznosci lokalnej — stosujgc badania wtasne, ankietyzacje, analize
danych zastanych, a zwtaszcza poprzez partycypacyjne metody konsultacji spotecznych zatozen i elementdéw LSR,

e Ewaluacja on-going. Ocena dziatan zrealizowanych, ale znajdujgcych sie w trakcie wdrazania LSR. Ewaluacja
bedzie realizowana etapowo w kluczowych punktach realizacji wskaznikdw produktéw i rezultatéw oraz realizacji
budzetu LSR. Ewaluacja on-going obejmowac bedzie takze ocene jakosci funkcjonowania LGD i jego organdéw oraz
dziatalnosci Biura LGD.

e Ewaluacja ex-post. Ocena dokonywana po zakoriczeniu podejmowanych dziatan, jej celem jest okreslenie
trwatosci rezultatéw oraz efektywnosci zrealizowanej interwencji.

W procesie wdrazania LSR i jej ewaluacji zaplanowano angazowanie spotecznosci lokalnej w realizacje procesu
ewaluacji. Wiaczanie mieszkanncOw obszaru LSR, przedstawicieli wszystkich sektoréw z zastosowaniem metod
partycypacyjnych wdrozono juz na etapie tworzenia zatozen i elementow LSR. Kazdy etap i element wspéttworzony
na potrzeby LSR miat charakter partycypacyjny, obejmowat wtgczanie spotecznosci lokalnej, w tym prowadzono
element ewaluacji ex-ante, on-going i ex-post.

Whioski i rekomendacje ptyngce z wynikéw ewaluacji oraz analizy danych monitoringowych zostang zastosowane
do:

e informowania spotecznosci lokalnej i pozostatych interesariuszy o stopniu osiggniecia zaplanowanych celéw

i wskaznikdw, efektach wdrazania LSR, skutecznosci wykorzystania srodkéw finansowych UE;

e procedury aktualizacji LSR.

Jezeli wnioski z dziatan monitoringowych lub wyniki procesu ewaluacji bedg wykazywaé negatywne zjawiska (np.
niezgodno$¢ w stosunku do planowanego harmonogramu, planu dziatania LSR, inne trudnosci i problemy
stanowigce ryzyka realizacji LSR) wymagajace ingerencji, zastosowane zostang procedury niwelowania tych zjawisk,
jak tez — w zaleznosci od skali i charakteru rozpoznanych problemdéw — aktualizacji LSR.
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Dziatania z zakresu monitoringu i ewaluacji prowadzone bedg zasadniczo przez LGD we wfasnym zakresie
z mozliwoscig wykorzystania zewnetrznych ewaluatoréw. Realizacje dziatan ewaluacyjnych planuje sie zwtaszcza na
IV kwartat 2026 roku, IV kwartat 2028 roku oraz Il kwartat 2029 roku przy czym wybrane elementy dziatalnosci LGD
i wdrazania LSR mogg by¢ réwniez prowadzone na biezgco, w zalezno$ci od potrzeb, badz zgodnie z decyzjg organéw
decyzyjnych LGD.

Metody ilosSciowe jakosciowe
Wywiady, obserwacje, analizy
dokumentéw/dokumentacji,
produktéow wytworzonych
Kwestionariusze ankiety, wywiadu,
Narzedzia Tabela, wykresy, diagramy | obserwacji, wytyczne/dyspozycje do
analizy dokumentacji

zestawienia danych, dane

Techniki )
zastane, ankiety

Funkcjonowanie LGD

Przedmiot badania | Odpowiedzialny Metoda/ tec!\ niki ] Czas. ., Ocena
/narzedzia i czestotliwosé
Funkcjonowanie e Zarzad LGD Jakosciowe: Zgodnie z Standardéw jakosci
LGD (badanie/ocena e Wywiady kamieniami funkcjonowania LGD,
e dziatanie biura wtasna — indywidualne i milowymi biura LGD:
LGD, w tym wewnetrzna) focusowe, analizy e Rzetelnos¢
pracownikéw e Organy dokumentéw wypetniania
biura statutowe LGD pracy organow obowigzkéw
e organy LGD wynikajacych z
decyzyjne LGD e ankiety wsrdd Minimum umowy
e promocja odbiorcéw dziatai | jeden razw e realizacja LSR zgodnie
dziatan LGD i promocyjnych i roku z harmonogramem,
komunikacja komunikacyjnych e uczestnictwo w
posiedzeniach
organodw,
e przestrzeganie
regulamindw,
e jakosc swiadczonych
ustug,
e dziatalnos$¢ organéw
LGD
Ewaluacja wdrazania LSR
Czas
Przedmiot badania | Odpowiedzialny Metoda/tec.hnlkl ! ., Ocena
/narzedzia czestotliwo$
¢
e cele okreslone Zarzad LGD i e analiza wykonana Zgodnie z e powszechnosc
dla LSR pozostate organy np. przez kamieniami dostepu dokumentu
LGD (ocena zewnetrznego milowymi. LSR we Wtoctawku t;.
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e procedury
wyboru operacji

wtasna) oraz:
e zewnetrzni

ewaluatora/ewaluat
oréw (analiza

na obszarze dziatania
LGD,

(3) stan realizacji LSR
na podstawie
mierzalnych i
weryfikowalnych
wskaznikéw celéw
LSR,

(4) stan osiggania
zatozen w zakresie
realizacji planu
komunikacji.
Monitoring obejmie
stan wydatkowania
Srodkéw na
poszczegdlne cele LSR

dokumentacji
przebiegu dziatan,
procedur wyboru
grantéw, osiggania
wskaznikéw produktéw
i rezultatéow

stosowane bedg
partycypacyjne metody
ewaluacji, ewaluacja z
udziatem odbiorcow
wsparcia, uczestnikéw
przedsiewzie¢ (w tym
wywiady indywidualne i
grupowe).

LSR i pracy
biura LGD).

i kryteria eksperci, dokumentacji — stopien realizacji
e realizacja e ewaluacjaz sprawozdan z celdw szczegodtowych,
harmonogramu udziatem realizacji projektow, Stopien realizacji
e realizacja lokalnej protokotow wskaznikow
budzetu spotecznosci (w konkursow, produktu i
tym wywiady sprawozdan rezultatéw,
indywidualne i rocznych), stan/postep realizacji
grupowe) e wywiady metoda Na harmonogramu
focusowg, wywiady | zakoriczenie dziatan,
CAPI lub CATI, realizacji LSR. stopien
e wywiady z Raz w roku. wykorzystania
beneficjentami i budzetu LSR,
whnioskodawcami. opinia spotecznosci
e ankiety z lokalnej o wdrazaniu
pracownikami LGD, LSR i realizowanych
cztonkami organéw operacji.
statutowych,
Monitoring wdrazany przez LGD
. _— Czas
Przedmiot badania Od?;‘:mdz Me;:gletjc.h niki i Ocena
v cazia czestotliwos¢
e funkcjonowanie Biuro LGD e analiza stopnia Realizowane e Zgodnosé
LGD pod osiggania mierzalnych dziatania na ogtaszania naboréw
e stan realizacji LSR w | nadzorem wskaznikow biezaco, z harmonogramem,
zakresie rzeczcowym | Zarzadu wykonalnosci LSR, podsumowyw
i finansowym LGD poprzez ane e Stopien realizacji
(1) poziom e posredni kontakt z kwartalnie (za celéw, wskaznikéw,
wydatkowania beneficjentami kazdy zgodnie z
srodkow na wsparcia LSR (np. zakonczony etapowoscia planu
poszczegdlne cele i mailowy, telefoniczny) | kwartat) i dziatania,
przedsiewziecia LSR, e bezposredni kontakt: rocznie w
(2) stan realizacji wizyty monitoringowe i | formie o Wysokos¢
harmonogramu kontrole w miejscach sprawozdan zakontraktowanych
przyznawania realizacji operacji, (za zamknigty $rodkow
grantow, e analiza danychii rok realizacji
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Zataczniki do LSR

Formularz 1: Cele i przedsiewziecia

Budzet (w EUR) )

Przedsiewziecia w ramach C.1 (Wsparcie edukacji dzieci i
mtodziezy z obszaru objetego LSR)

grupy docelowe

sposob realizacji (konkurs,
projekt grantowy, operacja
wtasna, animacja itp.)

zapomnieniem poprzez organizacje warsztatow
edukacyjnych.

od 6 do 24 lat z obszaru objetego

LSR

413.782,00 1.1 Rozszerzenie oferty zaje¢ dodatkowych dla dzieci i Dzieci i mtodziez uczace sie w wieku | Projekt grantowy
mtodziezy w ramach edukacyjnych klubéw mtodziezowych |od 6 do 24 lat z obszaru objetego
oraz wsparcie realizacji projektéw edukacyjnych. LSR

168.195,20 1.2 Ochrona gingcych zawodow i tradycji regionu przed Dzieci i mtodziez uczace sie w wieku | Projekt grantowy

Budzet (w EUR) )

Przedsiewziecia w ramach C.2 (Ochrona senioréw z obszaru
objetego LSR przed wykluczeniem poprzez wspieranie ich
integracji i aktywizacji)

grupy docelowe

sposob realizacji (konkurs,
projekt grantowy, operacja
wtasna, animacja itp.)

665.116,80

2.1 Dziatania wspierajgce tworzenie
i funkcjonowanie klubéw seniora.

Osoby w wieku 60+ z obszaru
objetego LSR

Projekt grantowy

Budzet (w EUR) )

Przedsiewziecia w ramach C.3 (Wspieranie réwnosci szans
kobiet i mezczyzn z obszaru objetego LSR)

grupy docelowe

sposob realizacji (konkurs,
projekt grantowy, operacja
wtasna, animacja itp.)

dziatania wspierajgce rozpoczecie, utrzymanie lub powroét
do zatrudnienia

obszaru objetego LSR.

168.918,00 3.1 Dziatania wspierajgce tworzenie i funkcjonowanie Wszyscy petnoletni mieszkancy Projekt grantowy
klubu rodziny. obszaru objetego LSR.

161.500,00 3.2 Podnoszenia wiedzy i Swiadomosci dotyczgcej Wszyscy petnoletni mieszkaricy Projekt grantowy
przetamywania stereotypow, a takze przemocy obszaru objetego LSR.
rowiesniczej zwigzanej z ptcig wsrdd osdéb zajmujacych sie
edukacjg oraz praca z dzieémi i mtodziezg

85.280,00 3.3 Wzmocnienie pozycji kobiet na rynku pracy poprzez Wszyscy petnoletni mieszkanicy Projekt grantowy




Formularz 2: Plan dziatania

lata

Do 31.12.2024

Do 31.12.2025

Do 31.12.2026

Do 31.12.2027

Do 31.12.2028

Do 31.12.2029

Nazwa wskaznika

Wartosc z
jednostka
miary
% realizacji
wskaznika
narastajaco

7 7

Wartosc¢ z

jednostka

miary
% realizacji

wskaznika
narastajaco

77

Wartos¢ z

jednostka

miary
% realizacji

wskaznika
narastajaco

N @

Wartos¢

jednostk
miary

% realizacji

wskaznika

narastajaco

Wartos¢ z
jednostka
miary
% realizacji
wskaznika
narastajaco

7 7

Wartosc z

jednostka

miary

wskaznika

o
(5]
©°
o—
©
)
(%]
©
-
(]
=

% realizacji

C.1. Wsparcie edukacji dzieci i mtodziezy z obszaru objetego LSR

Przedsiewziecie P.1.1
Rozszerzenie oferty zajec¢ zaje¢ dodatkowych dla dzieci i

mtodziezy w ramach edukacyjnych klubéw mtodziezowych

oraz wsparcie realizacji projektéw edukacyjnych

Liczba oséb
znajdujgcych sie w
niekorzystnej
sytuacji, objetych
wsparciem w
ramach edukacji
pozaformalnej

75 26,32%

90

57,90%

60

78,95%

60 100%

o

Liczba ucznidéw
szkot i placéwek
systemu oswiaty
prowadzgcych
ksztatcenie ogdlne
objetych wsparciem

55 27,63%

57,78%

42

78,89%

42 100%

Liczba uczniow i
stuchaczy szkoét i
placéwek
ksztatcenia
zawodowego
objetego wsparciem
(osoby)

20 23,25%

30

58,13%

18

79,06%

18 100%

FEAKiP




Wskaznik

Przedsiewziecie P.1.2 Ochrona gingcych zawodéw i tradycji
regionu przed zapomnieniem poprzez organizacje warsztatow

rezultatu

1.1 (1)

edukacyjnych

Liczba
dzieci/uczniéw o
specjalnych
potrzebach
rozwojowych i
edukacyjnych
objetych wsparciem
(osoby)

12

27,90%

12

55,80%

10

79,06%

100%

liczba ucznidw,
ktorzy nabyli
kwalifikacje po
opuszczeniu
programu

30

X

36

24

24

FEdKiP

Liczba oséb
znajdujacych sie w
niekorzystnej
sytuacji, objetych
wsparciem w
ramach edukacji
pozaformalnej

12,50%

45

50%

45

87,50%

15

100%

Liczba ucznidéw
szkot i placowek
systemu oswiaty
prowadzgcych
ksztatcenie ogdlne
objetych wsparciem

10

12,50%

30

50%

30

87,50%

100%

Liczba ucznidw i
stuchaczy szkoét i
placowek
ksztatcenia
zawodowego
objetego wsparciem
(osoby)

12,50%

15

50%

15

87,50%

100%

FEAKiP




Wskaznik
rezultatu
1.2 (1)

Przedsiewziecie P.2.1
Dziatania wspierajace tworzenie i

funkcjonowanie klubéw seniora

Liczba
dzieci/uczniéw o
specjalnych
potrzebach
rozwojowych i
edukacyjnych
objetych wsparciem
(osoby)

50%

100%

liczba ucznidw,
ktorzy nabyli
kwalifikacje po
opuszczeniu
programu

C.2. Ochronas

X

eniorow z obszaru

objetego

18

X

LSR przed wykluczeniem poprzez wspi

18

X

X

eranie ich

X

integracji i aktywizacji

FEAKiP

Liczba oséb
starszych objetych
wsparciem w
klubach seniora,
gospodarstwach
opiekunczych i
Uniwersytetach
Trzeciego Wieku

54 19,35%

90

51,61%

72

77,42%

63

100%

0 0 0

Catkowita liczba
0s6b objetych
wsparciem

54 19,35%

90

51,61%

77,42%

63

100%

FEdKiP

Wskaznik
rezultatu
2.1(1)

Liczba oséb, ktérych
sytuacja spoteczna
ulegta poprawie po
opuszczeniu
programu

X

27

22

19

FEAKiP




Wskaznik
rezultatu
2.1(2)

Liczba objetych
wsparciem klubow
seniora,
gospodarstw
opiekunczych i
Uniwersytetow
Trzeciego Wieku

X X

X

X

C.3. Wspieranie rownosci szans kobiet i mezczyzn z obszaru objetego LSR

- g 3 Liczba oséb 0 0 0 54 37,50% |0 0 90 100%
o % . 2 objetych.wsparue,m.
2 T o 2 >wzakre5|e réwnosci
& & ¢ & E kobietimeiczyzn
3¢ 23
e o 209
»> c 2 o
T o T
82 £
a N 3
Wskaznik Liczba osodb, ktore 0 33 0 54
rezultatu 3.1(1) |podniosty poziom
wiedzy w zakresie
réwnosci kobiet i X X X X X
mezczyzn dzieki
wsparciu w
programie
T Liczba oséb 0 0 0 36 25% 54 62,50% |54 100%
; -E § . ﬁ objetych wsparciem
S 2@ 5 € £ \wzakresie rownosci
o— ©
2 g § g gkobietimeiczyzn
N N
s 63 E 8
23 W B
n 4§ E Y B
FE£E 3 a5l
88 & g
oo 3 17}
0

FEAKiP




Wskaznik Liczba osdb, ktore 22 33 33
rezultatu 3.2(1) |podniosty poziom
wiedzy w zakresie
réwnosci kobiet i X X
mezczyzn dzieki
wsparciu w
programie
M Liczba oséb 0 36 50% 36 100%
o g g 2 objetych wsparciem
v a 5 & 8w zakresie réwnosci
O o X 8 © . .
& 'g g = g kobiet i mezczyzn
st 2 f8s
(%] (o) - —
TEL g3
N N QO o
a =2
Wskaznik Liczba oséb, ktore 22 22

rezultatu 3.3(1)

podniosty poziom
wiedzy w zakresie
réwnosci kobiet i
mezczyzn dzieki
wsparciu w

programie

FEdKiP




Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia Program/Fundusz Srodki ogétem
(EUR)
PS WPR EFRR* EFS+*
Wdrazanie LSR 0 0 1662 792,00 1662 792,00

(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr
2021/1060)

Zarzadzanie LSR 0 0 365 814,24 365 814,24
(art. 34 ust. 1 lit. c
rozporzadzenia nr
2021/1060)

Razem 0 0 2 028 606,24 2 028 606,24

* Wysokosc¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o
wartos¢ wktadu krajowego, ktorego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktorego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic wartosc ,,0”.




Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

RAZEM

31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota %
ogoétem wykor [ogétem wykorz ogétem wykorz |ogétem wykorz jogétem wykorzys jogétem  |wykorzyst
(VE+ zystan|(UE+ ystania (VE+ ystania [(UE+ ystania [(UE+ tania (VE+ ania
krajowe) |ia krajowe) |budzet krajowe) |budzet |krajowe) |budzet |krajowe) |budzetu |krajowe) |budzetu

budze u LSR u LSR u LSR LSR LSR
tu LSR
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
280.000,00 | 16,84 {410.000,00| 41,50 0,00 0,00 410.000,00| 66,16 [362.792,00| 87,98 |200.000,00| 100,00 0,00 0,00
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
280.000,00 | 16,84 {410.000,00| 41,50 0,00 0,00 410.000,00| 66,16 [362.792,00| 87,98 |200.000,00| 100,00 0,00 0,00




